
*��ਸਿ�ਰਫ਼ ਨਿੱ�ੱਜੀੀ ਬੈਂਂਕਿੰ�ੰਗ ਮੈਂਂਬਰਾਂਂ� ਲਈ। ਡਾਾਕ ਰਾਾਹੀਂਂ ਵੋੋਟ ਪਾਾਉਣ ਵਾਾਲੇ ਬਿ�ਜ਼ਨਿ�ਸ ਮੈਂਂਬਰਾਂਂ� ਕੋਲ 1,000 ਡਾਾਲਰ ਦੇੇ ਕੈਸ਼ ਕਰਨਯੋੋਗ ਟਰਮ ਡਿ�ਪਾਾਜ਼ਟਾਂਂ� ਦੇੇ ਨਾਾਲ ਨਾਾਲ 200 ਡਾਾਲਰ ਦਾਾ ਰੈੈਸਟੋੋਰੈਂਂਟ ਗਿ�ਫਟ ਕਾਾਰਡ ਜਿੱ�ੱਤਣ ਦਾਾ ਮੌੌਕਾਾ 
ਹੈੈ। ਸ਼ਰਤਾਂਂ� ਲਾਾਗੂੂ ਹਨ।  

**�ਭਾਾਵੇਂਂ ਤੁੁਹਾਾਡੇ ਕਿੰ�ੰਨੇੇ ਵੀੀ ਅਕਾਾਊਂਟ ਹੋੋਣ ਤੁੁਸੀਂਂ ਸਿ�ਰਫ਼ ਇੱੱਕ ਵਾਾਰ ਹੀੀ ਵੋੋਟ ਪਾਾ ਸਕਦੇੇ ਹੋੋ। ਸਿ�ਰਫ ਇੱੱਕ ਛੋੋਟ ਹੈੈ, ਜੇੇ ਤੁੁਹਾਾਡੇ ਨਿੱ�ੱਜੀੀ ਅਕਾਾਊਂਟ ਤੋਂਂ ਇਲਾਾਵਾਾ ਤੁੁਹਾਾਡਾਾ ਇੱੱਕ ਕਾਾਰਪੋੋਰੇੇਟ ਜਾਂਂ� ਪਾਾਰਟਨਰਸ਼ਿੱ�ੱਪ ਅਕਾਾਊਂਟ ਵੀੀ ਹੈੈ ਅਤੇੇ ਤੁੁਸੀਂਂ 
ਆਪਣੀੀ ਬਿ�ਜ਼ਨਿ�ਸ ਵੋੋਟ ਵਿੱ�ੱਚ ਡੈਜ਼ੀੀਗਨੇੇਸ਼ਨ ਔਫ ਵੋੋਟਰ ਸੈੈਕਸ਼ਨ ਮੁੁਕੰੰਮਲ ਕੀੀਤਾਾ ਹੈੈ।

ਇਲੈੈਕਸ਼ਨ ਬਾਾਰੇੇ ਪੂੂਰਾਾ ਵਿ�ਸਥਾਾਰ ਜਾਾਣਨ ਲਈ, ਅਕਸਰ ਪੁੱੱ�ਛੇੇ ਜਾਾਣ ਵਾਾਲੇੇ 
ਸਵਾਾਲਾਂਂ� ਦੇੇ ਜਵਾਾਬਾਂਂ� ਲਈ, ਅਤੇੇ ਬੋੋਰਡ ਦੇੇ ਮੌੌਜੂੂਦਾਾ ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰਾਂਂ� ਅਤੇੇ 
ਨੌੌਮੀੀਨੇੇਸ਼ਨਜ਼ ਐਂਡ ਇਲੈੈਕਸ਼ਨ ਕਮੇੇਟੀੀ (ਨਾਾਮਜ਼ਦਗੀੀਆਂ ਂਅਤੇੇ ਚੋੋਣ ਕਮੇੇਟੀੀ) ਬਾਾਰੇੇ 
ਹੋੋਰ ਜਾਾਣਕਾਾਰੀੀ ਲਈ vancity.com/Election 'ਤੇੇ ਜਾਾਉ।

ਇਸ ਸਾਾਲ ਤੋਂਂ ਨਵਾਂਂ�, ਸਾਾਡੀੀ ਆਨਲਾਾਈਨ ਵੋੋਟਿੰ�ੰਗ ਦਾਾ ਪ੍ਰਰਬੰੰਧ ਸਿੰ�ੰਪਲੀੀ ਵੋੋਟਿੰ�ੰਗ ਵਲੋਂ 
ਕੀੀਤਾਾ ਜਾਂਂ�ਦਾਾ ਹੈੈ, ਜੋੋ ਇਕ ਸੁੁਰੱੱਖਿ�ਅਤ ਅਤੇੇ ਅਜ਼ਾਾਦ ਪਲੇਟਫਾਾਰਮ ਹੈੈ।

ਤੁੁਹਾਾਡੇੇ ਹੋੋਰ ਸਵਾਾਲ ਹਨ ਜਾਂਂ� ਕੀੀ ਤੁੁਸੀਂਂ ਡਾਾਕ ਰਾਾਹੀਂਂ ਵੋੋਟ ਪਾਾਉਣ ਲਈ ਵੋੋਟ ਪਰਚੀੀ 
ਲਈ ਬੇੇਨਤੀੀ ਕਰਨਾਾ ਚਾਾਹੁੰੰ�ਦੇੇ ਹੋੋ? ਕਿ�ਰਪਾਾ ਕਰ ਕੇੇ 604-877-7595 'ਤੇੇ ਕਾਾਲ 
ਕਰ ਕੇੇ ਅਤੇੇ ਆਪਣੇੇ ਨਾਾਮ ਅਤੇੇ ਸੰੰਪਰਕ ਜਾਾਣਕਾਾਰੀੀ ਨਾਾਲ ਸੁੁਨੇਹਾਾ ਛੱੱਡੋ, ਜਾਂਂ� 
election@vancity.com 'ਤੇੇ 21 ਅਪ੍ਰੈੈ�ਲ 2026 ਤੱੱਕ ਈਮੇੇਲ ਕਰੋੋ।

ਬ੍ਰਾਂਂ��ਚ ਵਿੱ�ੱਚ ਆ ਕੇੇ ਵੋੋਟ ਨਹੀਂਂ ਪਾਾਈ ਜਾਾ ਸਕਦੀੀ, ਪਰ ਮੁੁਕੰਮਲ ਕੀੀਤੀੀਆਂ ਂਵੋੋਟ 
ਪਰਚੀੀਆਂ ਂ24 ਅਪ੍ਰੈੈ�ਲ 2026 ਤੱੱਕ ਕਿ�ਸੇੇ ਵੀੀ ਬ੍ਰਾਂਂ��ਚ ਵਿੱ�ੱਚ ਆਕੇ ਦਿੱ�ੱਤੀੀਆਂ ਂਜਾਾ 
ਸਕਦੀੀਆਂ ਂਹਨ।

24 ਅਪ੍ਰੈੈ�ਲ, 2026, ਸ਼ੁੱੱ�ਕਰਵਾਾਰ ਸ਼ਾਾਮ ਦੇੇ  
4:30 ਵਜੇੇ ਤੱੱਕ vancity.com/Election 

'ਤੇੇ ਔਨਲਾਾਈਨ ਵੋੋਟ ਪਾਾਉ।

ਕਿ�ਰਪਾਾ ਕਰ ਕੇੇ ਧਿ�ਆਨ ਦਿ�ਉ:  
ਬਿ�ਜ਼ਨਿ�ਸ ਮੈਂਂਬਰ ਔਨਲਾਾਈਨ ਵੋੋਟ  

ਨਹੀਂਂ ਪਾਾ ਸਕਦੇੇ।

24 ਅਪ੍ਰੈੈ�ਲ, 2026, ਸ਼ੁੱੱ�ਕਰਵਾਾਰ  
ਸ਼ਾਾਮ ਦੇੇ 4:30 ਵਜੇੇ ਤੱੱਕ ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ  

ਮੋੋਬਾਾਈਲ ਐਪ 'ਤੇੇ ਵੋੋਟ ਪਾਾਉ।

ਕਿ�ਰਪਾਾ ਕਰ ਕੇੇ ਧਿ�ਆਨ ਦਿ�ਉ:  
ਬਿ�ਜ਼ਨਿ�ਸ ਮੈਂਂਬਰ ਮੋੋਬਾਾਈਲ ਐਪ  

ਰਾਾਹੀਂਂ ਵੋੋਟ ਨਹੀਂਂ ਪਾਾ ਸਕਦੇੇ।

ਡਾਾਕ ਰਾਾਹੀਂਂ ਭੇੇਜੀੀਆਂ ਂਜਾਾਣ 
ਵਾਾਲੀੀਆਂ ਂਵੋੋਟਾਂਂ� 'ਤੇੇ ਸ਼ੁੱੱ�ਕਰਵਾਾਰ, 
24 ਅਪ੍ਰੈੈ�ਲ, 2026 ਤੋਂਂ ਪਹਿ�ਲਾਂਂ� 
ਡਾਾਕ ਵਿੱ�ੱਚ ਪਾਾਏ ਜਾਾਣ ਦੀੀ ਮੋੋਹਰ 

ਲੱੱਗੀੀ ਹੋੋਣੀੀ ਚਾਾਹੀੀਦੀੀ ਹੈੈ।

ਤੁੁਹਾਾਡੇ ਕੋਲ ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਦੀੀ ਦਿ�ਸ਼ਾਾ ਨੂੰੰ� ਰੂ ੂਪ ਦੇੇਣ ਵਿੱ�ੱਚ ਮਦਦ ਕਰਨ ਦੀੀ ਤਾਾਕਤ ਹੈੈ ਜਦੋਂਂ ਤੁੁਸੀਂਂ 2026 ਦੀੀ ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਦੇੇ ਬੋੋਰਡ ਦੇੇ 
ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰਾਂਂ� ਦੀੀ ਇਲੈਕਸ਼ਨ ਵਿੱ�ੱਚ ਹੇੇਠਾਂਂ� ਦਿੱ�ੱਤੀੀਆਂਂ ਤਰੀੀਕਾਂਂ� ਵਿ�ਚਕਾਾਰ ਵੋੋਟ ਪਾਾਉਂਦੇੇ ਹੋੋ:

ਮੰੰਗਲਵਾਾਰ, 7 ਅਪ੍ਰੈੈ�ਲ, 2026 - ਸ਼ੁੱੱ�ਕਰਵਾਾਰ, 24 ਅਪ੍ਰੈੈ�ਲ, 2026

ਬੋਰੋਡ ਲਈ ਉਮੀੀਦਵਾਾਰਾਂਂ� ਦੀੀ ਚੋਣੋ ਕਰ ਕੇ, ਤੁਸੁੀਂਂ ਆਪਣੀੀ ਕੈ੍ਰੈਡਿ�ਟ ਯੂਨੂੀੀਅਨ ਦੀੀ ਸੇਧ ਨੂੰੰ� ਪ੍ਰ ਰਭਾਾਵਿ�ਤ ਕਰਦੇੇ ਹੋ।ੋ ਇਸ ਤੋਂ ਇਲਾਾਵਾਾ, ਤੁਹਾਾਡੇ 
ਕੋੋਲ 200 ਡਾਾਲਰ ਤਂੋਂ 2500 ਡਾਾਲਰ ਦੀੀ ਹੱਦੱ ਵਿੱ�ਚ 31 ਕੈਸ਼ ਕਰਨਯੋਗੋ ਟਰਮ ਡਿ�ਪਾਾਜ਼ਟਾਂਂ� ਵਿੱ�ਚੱੋਂ ਂ1 ਟਰਮ ਡਿ�ਪਾਾਜ਼ਟ ਜਿੱ�ਤਣ ਦਾਾ ਮੌਕੌਾਾ 
ਹੋਵੋੇਗੇਾਾ।*

ਵੋਟੋ ਪਾਾਉਣ ਦੇੇ ਤਿੰ�ੰਨ 
ਸੌੌਖੇੇ ਢੰੰਗ।**

ਉਹਨਾਂਂ� 3 ਤੱੱਕ ਉਮੀੀਦਵਾਾਰਾਂਂ� 
ਨੂੰ ਵੋਟੋ ਪਾਾਉ, ਜਿ�ਹੜੇੇ ਤੁੁਹਾਾਡੇੇ 
ਖਿ�ਆਲ ਵਿੱ�ਚ ਸਭ ਤੋਂਂ 
ਵਧੀੀਆ ਢੰੰਗ ਨਾਾਲ:

ਤੁੁਹਾਾਡੀੀ ਕੈ੍ਰੈਡਿ�ਟ ਯੂੂਨੀੀਅਨ ਲਈ ਕਾਾਰਜਨੀੀਤੀੀ ਨਿ�ਸ਼ਚਿ�ਤ ਕਰਨਗੇੇ। 

ਇਸ ਗੱੱਲ ਨੂੰੰ�  ਪ੍ਰਰਭਾਾਵਿ�ਤ ਕਰਨਗੇੇ ਕਿ� ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਤੁੁਹਾਾਡੀੀਆਂ ਂਵਿੱ�ੱਤੀੀ ਜ਼ਰੂੂਰਤਾਂਂ� ਨੂੰੰ�  ਕਿ�ਵੇਂ ਪੂੂਰੀੀਆਂ ਂ
ਕਰਦੀੀ ਹੈੈ ਅਤੇੇ ਕਮਿ�ਊਨਿ�ਟੀੀ ਵਿੱ�ੱਚ ਪੂੰੰ�ਜੀੀ ਨਿ�ਵੇਸ਼ (ਇਨਵੈਸਟ) ਕਿ�ਵੇਂ ਕਰਦੀੀ ਹੈੈ। 

ਲੀੀਡਰਸ਼ਿ�ਪ ਟੀੀਮ ਨੂੰੰ�  ਸਲਾਾਹ ਅਤੇੇ ਸੇੇਧ ਦੇੇਣਗੇੇ। 

ਮੋੋਬਾਾਈਲ ਔਨਲਾਾਈਨ ਡਾਾਕ ਰਾਾਹੀਂਂ

ਵੈਨੈਸਿ�ਟੀੀ ਦਾਾ ਭਵਿੱ�ਖ  
ਤੁੁਹਾਾਡੇ ੇਹੱੱਥਾਂਂ� ਵਿੱ�ੱਚ ਹੈੈ।

http://vancity.com/Election
mailto:election@vancity.com
http://vancity.com/Election


Opreet 
Kang

ਬੋੋਰਡ ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰ, ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ

ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰ ਬੀੀ ਸੀੀ ਹਾਾਈਡਰੋੋ
ਕੋੋ ਫਾਾਊਂਡਿੰ�ਗ ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰ,

ਕੋੋਰ ਫਰਮ
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Parminder 
Virk

ਇੰਡੰੀੀਪੈਂਂਡਿੰ�ਟ ਕਨਸਲਟੈਂਂਟ
ਫੌੌਰਮਰ ਟੈੈਕ ਐਗਜ਼ੈੈਕਟਿ�ਵ  

(CEO, COO, CTO, VP)
ਡਿ�ਜੀੀਟਲ ਟ੍ਰਾਂਂ��ਸਫੌੌਰਮੇੇਸ਼ਨ

ਐਸ ਏ ਏ ਐਸ ਐਂਡ ਕੰੰਪਲਾਾਇੰਸੰ
ਪਾਾਸਟ ਪੀੀ. ਇੰਜੰਨੀੀਅਰਿੰ�ੰਗ, ਬੀੀ ਐੱਸ 
ਸੀੀ ਇਲੈੈਕਟ੍ਰੀੀ�ਕਲ ਐਂਡ ਇਲੈੈਕਟ੍ਰੌੌ�ਨਿ�ਕ 

ਇੰਜੰਨੀੀਅਰਿੰ�ੰਗ 
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Heather 
O’Hara

ਬੋੋਰਡ ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰ, ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ, 
ਬੋੋਰਡ ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰ, ਵੀੀ ਸੀੀ ਆਈ ਬੀੀ, 
ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰ, ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਕਮਿ�ਊਨਿ�ਟੀੀ 

ਫਾਾਊਂਡੇੇਸ਼ਨ

ਐਗਜ਼ੈੈਕਟਿ�ਵ ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰ, ਬੀੀ ਸੀੀ 
ਐਸੋੋਸੀੀਏਸ਼ਨ ਆਫ ਫਾਾਰਮਰਜ਼ ਮਾਾਰਕੀੀਟਸ

20 ਸਾਾਲਾਂਂ� ਤੋਂਂ ਮੈਂਂਬਰ

ਉਮੀੀਦਵਾਾਰਾਂਂ� ਬਾਾਰੇੇ ਹੋੋਰ ਜਾਾਣਕਾਾਰੀੀ ਲੈੈਣ ਲਈ vancity.com/Election 'ਤੇੇ ਜਾਾਉ।ਉਮੀੀਦਵਾਾਰਾਂਂ� ਨੂੰ ਮਿ�ਲੋ।

ਪਿ�ਛੋੋਕੜ ਅਤੇੇ ਤਜਰਬਾਾ:  ਮੇੇਰੇੇ ਕੋਲ ਹੈੈਲਥ ਕੇਅਰ (ਸਿ�ਹਤ ਸੰੰਭਾਾਲ), ਯੂੂਟਿ�ਲਟੀੀਜ਼, 
ਵਿੱ�ੱਤੀੀ ਸੇੇਵਾਾਵਾਂਂ� ਅਤੇੇ ਨੌਨ-ਪ੍ਰੌੌ�ਫਿ�ਟ ਖੇੇਤਰ ਵਿੱ�ੱਚ ਸਟ੍ਰੈੈ�ਟੀੀਜਕ ਲੀੀਡਰਸ਼ਿ�ਪ, ਪ੍ਰਰਬੰੰਧ ਅਤੇੇ 
ਕਮਿ�ਊਨਿ�ਟੀੀ `ਤੇੇ ਪ੍ਰਰਭਾਾਵ ਦੇੇ ਸੰੰਬੰੰਧ ਵਿੱ�ੱਚ 25 ਸਾਾਲਾਂਂ� ਤੋਂਂ ਵੱੱਧ ਸਮੇਂਂ ਦਾਾ ਤਜਰਬਾਾ ਹੈੈ। 
ਫਰੇੇਜ਼ਰ ਹੈੈਲਥ ਅਥਾਾਰਟੀੀ ਦੇੇ ਬੋੋਰਡ ਦੀੀ ਚੇੇਅਰ ਅਤੇੇ ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਅਤੇੇ ਬੀੀ ਸੀੀ ਹਾਾਈਡਰੋੋ 
ਵਿ�ਖੇੇ ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰ ਵਜੋਂਂ, ਮੈਂਂ ਲੱੱਖਾਂਂ� ਲੋਕਾਂਂ� ਨੂੰੰ� ਸੇ ੇਵਾਾ ਦੇੇਣ ਵਾਾਲੀੀਆਂਂ ਜਟਿ�ਲ ਸੰੰਸਥਾਾਵਾਂਂ� 'ਤੇੇ 
ਨਿ�ਗਰਾਾਨੀੀ ਪ੍ਰਰਦਾਾਨ ਕਰਦੀੀ ਹਾਂਂ�। ਮੇੇਰਾਾ ਕੈਰੀੀਅਰ ਐਗਜ਼ੈੈਕਟਿ�ਵ ਕੰਸਲਟਿੰ�ੰਗ, ਪਬਲਿ�ਕ 
ਸੈੈਕਟਰ ਲੀੀਡਰਸ਼ਿ�ਪ, ਬੁੁਨਿ�ਆਦੀੀ ਢਾਂਂ�ਚੇੇ (ਇਨਫਰਾਾਸਟਰਕਚਰ) ਦੇੇ ਵੱੱਡੇੇ ਪ੍ਰੋੋ�ਜੈੈਕਟਾਂਂ� 
ਅਤੇੇ ਸਟ੍ਰੈੈ�ਟੀੀਜਕ ਐਡਵਾਾਇਜ਼ਰੀੀ ਕੁੁਲੈੈਕਟਿ�ਵ, ਕੋਰ ਫਰਮ ਦੀੀ ਸਹਿ�-ਸਥਾਾਪਨਾਾ ਤੱੱਕ 
ਫੈੈਲਿ�ਆ ਹੋੋਇਆ ਹੈੈ। ਨੌਜਵਾਾਨਾਂਂ� ਲਈ ਸੇੇਵਾਾਵਾਂਂ� ਤੋਂਂ ਲੈ ਕੇ ਸੱੱਭਿ�ਆਚਾਾਰਕ ਸੰੰਸਥਾਾਵਾਂਂ� 
ਤੱੱਕ ਕਮਿ�ਊਨਿ�ਟੀੀ ਦੇੇ ਉਦਮਾਂਂ� ਵਿੱ�ੱਚ ਡੂੰੰ�ਘੀੀ ਸ਼ਮੂੂਲੀੀਅਤ ਨਾਾਲ, ਮੇੇਰੀੀ ਨਿ�ਆਂਂ, ਸਮਾਾਜਕ 
ਇਨਸਾਾਫ ਅਤੇੇ ਸ਼ਮੂੂਲੀੀਅਤ ਵਾਾਲੀੀ ਤਰੱੱਕੀੀ (ਇਨਕਲੂਸਿ�ਵ ਗਰੋੋਥ) ਪ੍ਰਰਤੀੀ ਲੰਬੇੇ ਸਮੇਂਂ ਦੀੀ 
ਵਚਨਬੱੱਧਤਾਾ ਹੈੈ। ਇਹ ਵਿ�ਸ਼ਾਾਲ ਤਜਰਬਾਾ ਮੈੈਨੂੰੰ� ਵੈ ੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਦੇੇ ਮੈਂਂਬਰਾਂਂ� ਨੂੰੰ� ਮ ਜ਼ਬੂੂਤ, ਕਦਰਾਂਂ�-
ਕੀੀਮਤਾਂਂ� ਅਧਾਾਰਿ�ਤ ਪ੍ਰਰਬੰੰਧ ਨਾਾਲ ਸੇੇਵਾਾ ਦੇੇਣ ਲਈ ਤਿ�ਆਰ ਕਰਦਾਾ ਹੈੈ।

ਉਮੀੀਦਵਾਾਰ ਦਾਾ ਬਿ�ਆਨ:  ਮੈਂਂ 30 ਸਾਾਲਾਂਂ� ਤੋਂਂ ਵੱੱਧ ਸਮੇਂਂ ਤੋਂਂ ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਦੀੀ ਮੈਂਂਬਰ ਹਾਂਂ� 
ਕਿ�ਉਂਕਿ� ਇਹ ਕੋਆਪਰੇੇਟਿ�ਵਾਂਂ�, ਜਲਵਾਾਯੂੂ ਬਾਾਰੇੇ ਕਾਾਰਵਾਾਈ (ਕਲਾਾਈਮੇੇਟ ਐਕਸ਼ਨ) ਅਤੇੇ 
ਕਮਿ�ਊਨਿ�ਟੀੀਆਂਂ ਪ੍ਰਰਤੀੀ ਵਚਨਬੱੱਧ ਹੈੈ। ਇਹ ਕਦਰਾਂਂ�-ਕੀੀਮਤਾਂਂ� ਮੇੇਰੇੇ ਕਰੀੀਅਰ ਨੂੰੰ� ਵੀ ੀ ਸੇੇਧ 
ਦਿੰ�ੰਦੀੀਆਂਂ ਰਹੀੀਆਂਂ ਹਨ, ਜਿ�ਸ ਦੌੌਰਾਾਨ ਮੈਂਂ ਜਟਿ�ਲ ਮਾਾਹੋੋਲਾਂਂ� ਵਿੱ�ੱਚ ਵੱੱਡੀੀਆਂਂ ਸੰੰਸਥਾਾਗਤ 
ਅਤੇੇ ਸੱੱਭਿ�ਆਚਾਾਰਕ ਤਬਦੀੀਲੀੀਆਂਂ ਦੀੀ ਅਗਵਾਾਈ ਕੀੀਤੀੀ ਹੈੈ, ਜਿ�ਸ ਵਿੱ�ੱਚ ਸੰੰਸਥਾਾਵਾਂਂ� ਦੀੀ 
ਉਭਰ ਰਹੀੀ ਡਿ�ਜੀੀਟਲ ਅਤੇੇ ਤਕਨੀੀਕੀੀ ਤਬਦੀੀਲੀੀ ਅਨੁੁਸਾਾਰ ਢਲਣ ਵਿੱ�ੱਚ ਮਦਦ ਕਰਨਾਾ 
ਵੀੀ ਸ਼ਾਾਮਲ ਹੈੈ। 

ਇੱੱਕ ਨਿ�ਰਣਾਾਇਕ ਸਮੇਂਂ ਦੌੌਰਾਾਨ ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਬੋੋਰਡ 'ਤੇੇ ਆਪਣੀੀ ਪਹਿ�ਲੀੀ ਮਿ�ਆਦ 
ਦੌੌਰਾਾਨ ਸੇੇਵਾਾ ਕਰਨਾਾ ਮੇੇਰੇੇ ਲਈ ਮਾਾਣ ਵਾਾਲੀੀ ਗੱੱਲ ਹੈੈ, ਜਿ�ਸ ਵਿੱ�ੱਚ ਕੈ੍ਰੈਡਿ�ਟ ਯੂੂਨੀੀਅਨ 
ਦੀੀ ਮਜ਼ਬੂੂਤੀੀ, ਸਸਟੇੇਨੇੇਬਿ�ਲਟੀੀ (ਕਾਾਇਮ ਰਹਿ�ਣ ਯੋੋਗਤਾਾ) ਅਤੇੇ ਅਸਰ ਪਾਾਉਣ ਵਾਾਲੀੀ 
(ਇੰਪੰੈੈਕਟ) ਲੀੀਡਰਸ਼ਿ�ਪ ਨੂੰੰ� ਮ ਜ਼ਬੂੂਤ ਕਰਨਾਾ ਸ਼ਾਾਮਲ ਹੈੈ। ਇਸ ਦਾਾ ਆਧਾਾਰ 25 ਸਾਾਲਾਂਂ� 
ਦਾਾ ਪ੍ਰਰਬੰੰਧਕੀੀ, ਵਿੱ�ੱਤੀੀ ਅਤੇੇ ਐਗਜ਼ੈੈਕਟਿ�ਵ ਤਜਰਬਾਾ ਹੈੈ, ਜਿ�ਸ ਵਿੱ�ੱਚ ਫਰੇੇਜ਼ਰ ਹੈੈਲਥ 
ਅਥਾਾਰਟੀੀ ਬੋੋਰਡ ਦੀੀ ਚੇੇਅਰ ਅਤੇੇ ਬੀੀ ਸੀੀ ਹਾਾਈਡਰੋੋ ਦੇੇ ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰ ਹੋੋਣ ਦੀੀਆਂਂ 
ਭੂੂਮਿ�ਕਾਾਵਾਂਂ� ਸ਼ਾਾਮਲ ਹਨ। 

ਅੱੱਜ ਜਦੋਂਂ ਅਸੀਂਂ ਮਹੱੱਤਵਪੂੂਰਨ ਸਮਾਾਜਕ, ਆਰਥਿ�ਕ ਅਤੇੇ ਵਾਾਤਾਾਵਰਨਕ ਸੰੰਕਟਾਂਂ� ਦਾਾ 
ਸਾਾਹਮਣਾਾ ਕਰ ਰਹੇੇ ਹਾਂਂ�, ਉਸ ਸਮੇਂਂ ਮੈਂਂ ਇਹ ਯਕੀੀਨੀੀ ਬਣਾਾਉਣ ਲਈ ਵਚਨਬੱੱਧ ਹਾਂਂ� ਕਿ� 
ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਆਪਣੀੀਆਂਂ ਕਦਰਾਂਂ�-ਕੀੀਮਤਾਂਂ� ਨਾਾਲ ਅਗਵਾਾਈ ਕਰੇੇ ਜਿ�ਹਨਾਂਂ� ਵਿੱ�ੱਚ ਨਿ�ਆਂਂ ਅਤੇੇ 
ਸੁੁਲਹ, ਜਲਵਾਾਯੂੂ ਬਾਾਰੇੇ ਕਾਾਰਵਾਾਈ (ਕਲਾਾਈਮੇੇਟ ਐਕਸ਼ਨ) ਅਤੇੇ ਮੈਂਂਬਰਾਂਂ� ਦੀੀਆਂਂ ਲੋੜਾਂਂ� ਨੂੰੰ� 
ਪੂੂਰਾਾ ਕਰਨ ਵਾਾਲੇ ਨਵੀੀਨ ਸੰੰਦਾਂਂ� ਨੂੰੰ� ਅੱ ੱਗੇੇ ਵਧਾਾਉਣਾਾ ਸ਼ਾਾਮਲ ਹੈੈ।   

ਤੁੁਹਾਾਡੇ ਸਮਰਥਨ ਨਾਾਲ, ਮੈਂਂ ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਦੀੀ ਵਿੱ�ੱਤੀੀ ਨੀਂਂਹ ਨੂੰੰ� ਮ ਜ਼ਬੂੂਤ ਕਰਨਾਾ ਜਾਾਰੀੀ 
ਰੱੱਖਾਂਂ�ਗੀੀ ਤਾਂਂ� ਜੋੋ ਸਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਲਈ ਸਿ�ਹਤਮੰੰਦ, ਜੀੀਵੰੰਤ ਅਤੇੇ ਨਿ�ਆਂਂ-ਭਰਪੂੂਰ ਕਮਿ�ਊਨਿ�ਟੀੀਆਂਂ 
ਦਾਾ ਵਿ�ਕਾਾਸ ਹੋੋ ਸਕੇ। 
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ਪਿ�ਛੋੋਕੜ ਅਤੇੇ ਤਜਰਬਾਾ:  ਮੈਂਂ ਤਕਨਾਾਲੋਜੀੀ, ਸਟ੍ਰੈੈ�ਟਜੀੀ ਅਤੇੇ ਪ੍ਰਰਬੰੰਧ ਨਾਾਲ ਅੰੰਤਰ-
ਸੰੰਬੰੰਧਿ�ਤ ਖੇੇਤਰ ਵਿੱ�ੱਚ ਆਪਣਾਾ ਕੈਰੀੀਅਰ ਬਣਾਾਇਆ ਹੈੈ, ਜਿ�ਸ ਵਿੱ�ੱਚ ਮੈਂਂ ਸਟਾਾਰਟਅੱੱਪਸ, 
ਪਬਲਿ�ਕ ਕੰਪਨੀੀਆਂਂ ਅਤੇੇ ਗਤੀੀਸ਼ੀੀਲ ਕਾਾਰੋੋਬਾਾਰਾਂਂ� (ਡਾਾਇਨੈਮਕ ਇੰਟੰਰਪ੍ਰਾਾ�ਈਜ਼ਜ਼) 
ਵਿੱ�ੱਚ ਐਗਜ਼ੈੈਕਟਿ�ਵ ਦੀੀਆਂਂ ਭੂਮਿ�ਕਾਾਵਾਂਂ� ਨਿ�ਭਾਾਈਆਂਂ ਹਨ। ਮੈਂਂ ਕਾਾਰਪੋੋਰੇੇਟ ਸਟ੍ਰੈੈ�ਟਜੀੀ ਦੀੀ 
ਅਗਵਾਾਈ ਕੀੀਤੀੀ ਹੈੈ, ਕਰੋੋੜਾਂਂ� ਡਾਾਲਰਾਂਂ� ਦੇੇ ਪੀੀ ਐਂਡ ਐਲਜ਼ (ਲਾਾਭਾਂਂ�-ਨੁੁਕਸਾਾਨਾਂਂ�) ਦਾਾ ਪ੍ਰਰਬੰੰਧ 
ਕੀੀਤਾਾ ਹੈੈ ਅਤੇੇ ਸੰੰਸਥਾਾਵਾਂਂ� ਨੂੰੰ� ਮ ਰਜ਼ਰਜ਼, ਐਕੁੁਇਜ਼ੀੀਸ਼ਨਜ਼ ਅਤੇੇ ਗਲੋੋਬਲ ਪੱੱਧਰ `ਤੇੇ 
ਟੀੀਮ ਬਣਾਾਉਣ ਦੇੇ ਕਾਾਰਜ ਦੌੌਰਾਾਨ ਸੇੇਧ ਦਿੱ�ੱਤੀੀ ਹੈੈ। ਮੇੇਰਾਾ ਕੰਸਲਟਿੰ�ੰਗ ਦਾਾ ਕੰਮ ਡਿ�ਜੀੀਟਲ 
ਇਨੋਵੇੇਸ਼ਨ, ਐੱਸ ਏ ਏ ਐੱਸ (ਸੌੌਫਟਵੇੇਅਰ ਐਜ਼ ਏ ਸਰਵਿ�ਸ) ਅਤੇੇ ਕੰਮਾਂਂ�ਕਾਾਜ਼ਾਂਂ� ਦੀੀ 
ਆਟੋੋਮੇੇਸ਼ਨ ਉੱਤੇੇ ਕੇਂਦਰਿ�ਤ ਹੈੈ— ਤਬਦੀੀਲੀੀ ਨੂੰੰ� ਸਪ ਸ਼ਟਤਾਾ ਅਤੇੇ ਮਜ਼ਬੂੂਤੀੀ ਨਾਾਲ 
ਅਪਨਾਾਉਣ ਵਿੱ�ੱਚ ਸੰੰਸਥਾਂਂ�ਵਾਂਂ� ਦੀੀ ਮਦਦ ਕਰਨ ਉੱਤੇੇ ਕੇਂਦਰਿ�ਤ। ਵਪਾਾਰ ਤੋਂਂ ਇਲਾਾਵਾਾ, ਮੈਂਂ 
ਐਵਰਗਰੀੀਨ ਸੀੀਨੀੀਅਰ ਕੇਅਰ ਅਤੇੇ ਸਰੀੀ ਪੁੁਲੀੀਸ ਸਰਵਿ�ਸਜ਼ ਨਾਾਲ ਲੀੀਡਰਸ਼ਿ�ਪ ਦੀੀ 
ਪੱੱਧਰ `ਤੇੇ ਵਾਾਲੰਟੀੀਅਰ ਵਜੋਂਂ ਕੰਮ ਕਰਕੇੇ  ਨਾਾਗਰਿ�ਕ ਜੀੀਵਨ ਵਿੱ�ੱਚ ਯੋੋਗਦਾਾਨ ਪਾਾਉਂਦਾਾ 
ਹਾਂਂ�, ਜਿ�ਸ ਨਾਾਲ ਜਵਾਾਬਦੇੇਹੀੀ ਅਤੇੇ ਸ਼ਮੂੂਲੀੀਅਤ ਮਜ਼ਬੂੂਤ ਹੁੰੰ�ਦੀੀ ਹੈੈ। ਇਹ ਸਾਾਰੇੇ ਤਜਰਬੇੇ 
ਮਿ�ਲ ਕੇ ਮੈੈਨੂੰੰ� ਵੈ ੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਦੀੀ ਦੂੂਰ-ਦ੍ਰਿ�ਿਸ਼ਟੀੀ ਅਤੇੇ ਅਨੁੁਸ਼ਾਾਸਨ ਨਾਾਲ ਸੇੇਵਾਾ ਕਰਨ ਦੇੇ ਯੋੋਗ 
ਬਣਾਾਉਂਦੇੇ ਹਨ।

ਉਮੀੀਦਵਾਾਰ ਦਾਾ ਬਿ�ਆਨ: ਮੇੇਰਾਾ ਐਗਜ਼ੈੈਕਟਿ�ਵ ਲੀੀਡਰਸ਼ਿ�ਪ ਅਤੇੇ ਕਮਿ�ਊਨਿ�ਟੀੀ ਸੇੇਵਾਾ 
ਦਾਾ ਪ੍ਰਰਮਾਾਣਤ ਰਿ�ਕਾਾਰਡ ਹੈੈ, ਜੋੋ ਮੈੈਨੂੰੰ�  ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰ ਵਜੋਂਂ ਸੇੇਵਾਾ ਕਰਨ ਲਈ ਵਿ�ਲੱੱਖਣਤਾਾ 
ਪ੍ਰਰਦਾਾਨ ਕਰਦਾਾ ਹੈੈ। ਆਪਣੇੇ ਕੈਰੀੀਅਰ ਦੌੌਰਾਾਨ, ਮੈਂਂ ਸਟਾਾਰਟਅੱੱਪਸ, ਪਬਲਿ�ਕ ਕੰਪਨੀੀਆਂਂ 

ਅਤੇੇ ਹਾਾਈ ਗ੍ਰੋੋ�ਥ ਵਾਾਲੇ ਵੈਂਂਚਰਾਂਂ� ਵਿੱ�ੱਚ ਉੱਚ ਪੱੱਧਰ ਦੇੇ ਐਗਜ਼ੈੈਕਟਿ�ਵਾਂਂ� ਦੇੇ ਅਹੁੁਦਿ�ਆਂਂ `ਤੇੇ 
ਰਿ�ਹਾਾ ਹਾਂਂ�—ਕਾਾਰਪੋੋਰੇੇਟ ਸਟ੍ਰੈੈ�ਟਜੀੀ ਦੀੀ ਅਗਵਾਾਈ ਕੀੀਤੀੀ ਹੈੈ, ਕਰੋੋੜਾਂਂ� ਡਾਾਲਰਾਂਂ� ਦੇੇ ਨਿ�ਵੇੇਸ਼ 
ਸੁੁਰੱੱਖਿ�ਅਤ ਕੀੀਤੇੇ ਹਨ ਅਤੇੇ ਉਪਰੇੇਸ਼ਨਲ ਟਰਾਂਂ�ਸਫਰਮੇੇਸ਼ਨ ਨੂੰੰ� ਅੱ ੱਗੇੇ ਵਧਾਾਇਆ ਹੈੈ। 
ਗਲੋੋਬਲ ਪੱੱਧਰ `ਤੇੇ ਟੀੀਮ ਬਣਾਾਉਣ ਦੇੇ ਕਾਾਰਜ ਵਿੱ�ੱਚ ਮੇੇਰੀੀ ਮੁੁਹਾਾਰਤ ਨੇ ਨਿ�ਰੰੰਤਰ ਤੱੱਰਕੀੀ, 
ਕਾਾਰਗਰਤਾਾ ਅਤੇੇ ਨਵੀੀਨਤਾਾ ਪ੍ਰਰਦਾਾਨ ਕੀੀਤੀੀ ਹੈੈ। ਇਸ ਜਿੰ�ੰਨੀੀ ਹੀੀ ਮਹੱੱਤਵਪੂੂਰਨ ਗੱੱਲ ਇਹ 
ਹੈੈ ਕਿ� ਮੈਂਂ ਕਮਿ�ਊਨਿ�ਟੀੀ `ਤੇੇ ਅਸਰ ਪ੍ਰਰਤੀੀ ਡੂੰੰ�ਘੀੀ ਵਚਨਬੱੱਧਤਾਾ ਰੱੱਖਦਾਾ ਹਾਂਂ�। ਐਵਰਗਰੀੀਨ 
ਸੀੀਨੀੀਅਰ ਕੇਅਰ ਅਤੇੇ ਸਰੀੀ ਪੁੁਲਿ�ਸ ਸਰਵਿ�ਸਿ�ਜ਼ ਨਾਾਲ ਲੀੀਡਰਸ਼ਿੱ�ੱਪ ਦੀੀ ਪੱੱਧਰ `ਤੇੇ 
ਵਾਾਲੰਟੀੀਅਰ ਵਜੋਂਂ ਕੰਮ ਕਰਕੇੇ, ਮੈਂਂ ਪ੍ਰਰਬੰੰਧ, ਜਵਾਾਬਦੇੇਹੀੀ ਅਤੇੇ ਸ਼ਮੂੂਲੀੀਅਤ ਨੂੰੰ� ਮ ਜ਼ਬੂੂਤ 
ਕੀੀਤਾਾ ਹੈੈ। ਇਹ ਤਜਰਬੇੇ ਮੇੇਰੇੇ ਇਸ ਵਿ�ਸ਼ਵਾਾਸ ਦੀੀ ਪੁੁਸ਼ਟੀੀ ਕਰਦੇੇ ਹਨ ਕਿ� ਮਜ਼ਬੂੂਤ 
ਬੋੋਰਡ ਅਮਾਾਨਤੀੀ ਜ਼ਿੰ�ੰਮੇੇਵਾਾਰੀੀ (ਫਿ�ਡੂਸ਼ੀੀਅਰੀੀ ਰਿ�ਸਪੌਂਂਸੀੀਬਿ�ਲਟੀੀ) ਨੂੰੰ� ਸਮਾਾਜਕ  ਉਦੇੇਸ਼ 
ਨਾਾਲ ਸੰੰਤੁੁਲਿ�ਤ ਰੱੱਖਦੇੇ ਹਨ। ਅੱੱਜ ਦੇੇ ਵਾਾਤਾਾਵਰਨ ਵਿੱ�ੱਚ, ਡਿ�ਜੀੀਟਲ ਟਰਾਂਂ�ਸਫਰਮੇੇਸ਼ਨ ਤੋਂਂ 
ਬਚਿ�ਆ ਨਹੀਂਂ ਜਾਾ ਸਕਦਾਾ—ਇਹ ਜ਼ਰੂੂਰੀੀ ਹੈੈ। ਬੋੋਰਡਾਂਂ� ਨੂੰੰ� ਡਿ� ਜੀੀਟਲ ਤੌੌਰ `ਤੇੇ ਜਾਾਣਕਾਾਰ, 
ਉਪਰੇੇਸ਼ਨਲ ਤੌੌਰ `ਤੇੇ ਜਾਾਗਰੂੂਕ, ਨਤੀੀਜਾਾ-ਅਧਾਾਰਿ�ਤ ਅਤੇੇ ਨਵੀੀਆਂਂ ਸਥਿ�ਤੀੀਆਂਂ ਅਨੁੁਸਾਾਰ 
ਢਲਨਹਾਾਰ ਬਣਨਾਾ ਪਵੇੇਗਾਾ। ਤਕਨਾਾਲੋਜੀੀ ਅਪਨਾਾਉਣ, ਕੰਪਲਾਾਇੰਸੰ ਅਤੇੇ ਵਰਕਫਲੋੋ 
ਆਪਟੀੀਮਾਾਈਜ਼ੇੇਸ਼ਨ ਦੌੌਰਾਾਨ ਸੰੰਸਥਾਾਵਾਂਂ� ਦੀੀ ਅਗਵਾਾਈ ਕਰਨ ਦਾਾ ਮੇੇਰਾਾ ਤਜਰਬਾਾ ਮੈੈਨੂੰੰ� 
ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਦੀੀ ਅਨੁੁਸ਼ਾਾਸਿ�ਤ ਦੂੂਰ-ਦ੍ਰਿ�ਿਸ਼ਟੀੀ ਨਾਾਲ ਸੇੇਵਾਾ ਕਰਨ ਦੇੇ ਸਮਰੱੱਥ ਬਣਾਾਉਂਦਾਾ ਹੈੈ।

ਲਿੰ�ਕਡਿ�ਨ   www.linkedin.com/in/parmyvirk

ਪਿ�ਛੋੋਕੜ ਅਤੇੇ ਤਜਰਬਾਾ: ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਬੋੋਰਡ ਦੀੀ ਮੌੌਜੂੂਦਾਾ ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰ ਵਜੋਂਂ, ਮੈੈਨੂੰੰ�  ਆਪਣੇੇ 
ਸਾਾਰੇੇ ਵਰਗਾਂਂ� ਅਤੇੇ ਜੀੀਵਨ ਤਜਰਬਿ�ਆਂਂ ਵਾਾਲੇ ਮੈਂਂਬਰਾਂਂ� ਦੀੀ ਸੇੇਵਾਾ ਕਰਨ ਦਾਾ ਮਾਾਣ ਹੈੈ। 
ਨੌੌਨ-ਪ੍ਰੌੌ�ਫਿ�ਟ ਸੈੈਕਟਰ ਵਿੱ�ੱਚ 20 ਸਾਾਲਾਂਂ� ਤੋਂਂ ਐਗਜ਼ੈੈਕਟਿ�ਵ ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰ ਹੁੰੰ�ਦਿ�ਆਂਂ, ਮੈਂਂ 
ਆਪਣੀੀ ਪੇੇਸ਼ਾਾਵਰ ਜ਼ਿੰ�ੰਦਗੀੀ ਨੂੰੰ�  ਆਪਣੀੀਆਂਂ ਕਮਿ�ਊਨਿ�ਟੀੀਆਂਂ ਨੂੰੰ� ਮ ਜ਼ਬੂੂਤ ਕਰਨ ਲਈ 
ਸਮਰਪਿ�ਤ ਕੀੀਤਾਾ ਹੈੈ। ਮੇੇਰੀੀ ਅਗਵਾਾਈ ਹੇੇਠ, ਬੀੀ ਸੀੀ ਫਾਾਰਮਰਜ਼ ਮਾਾਰਕੀੀਟਸ ਬੀੀ ਸੀੀ ਦੇੇ 
ਸਾਾਰੇੇ ਖੇੇਤਰਾਂਂ� ਵਿੱ�ੱਚ ਉੱਦਮੀੀਆਂਂ ਅਤੇੇ ਸਥਾਾਨਕ ਆਰਥਿ�ਕਤਾਾਵਾਂਂ� ਦਾਾ ਸਮਰਥਨ ਕਰਦਿ�ਆਂਂ 
ਡੂੰੰ�ਘਾਾ ਅਸਰ ਪਾਾ ਰਿ�ਹਾਾ ਹੈੈ। ਮੈਂਂ ਐੱਮ ਬੀੀ ਏ ਗੈ੍੍�ਰਜੂੂਏਟ ਹਾਂਂ� ਅਤੇੇ ਮੇੇਰੇੇ ਕੋਲ ਪ੍ਰਰਬੰੰਧਕੀੀ ਖੇੇਤਰ 
ਵਿੱ�ੱਚ ਕਈ ਤਰਂ੍ਹਾਂ�� ਦਾਾ ਤਜਰਬਾਾ ਹੈੈ, ਜਿ�ਸ ਵਿੱ�ੱਚ ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਦੀੀ ਆਡਿ�ਟ ਕਮੇੇਟੀੀ ਦੀੀ ਚੇੇਅਰ, 
ਗਲੋੋਬਲ ਅਲਾਾਇੰਸੰ ਫਾਾਰ ਬੈਂਂਕਿੰ�ੰਗ ਔਨ ਵੈੈਲਿ�ਊਜ਼ ਗਵਰਨਂੈਂਸ ਅਕੈੈਡਮੀੀ, ਆਈ ਸੀੀ ਡੀੀ 
ਅਤੇੇ ਵੈੈਨਕੂੂਵਰ ਦੀੀ ਡਾਾਊਨਟਾਾਊਨ ਈਸਟਸਾਾਈਡ ਵਿੱ�ੱਚ ਸਮਾਾਜਕ ਨਵੀੀਨਤਾਾ ਲਈ ਜਾਾਣੀੀ 
ਜਾਂਂ�ਦੀੀ ਐੱਚ ਐਕਸ ਬੀੀ ਆਈ ਏ ਦੀੀ ਬਾਾਨੀੀ ਚੇੇਅਰ ਹੋੋਣਾਾ ਸ਼ਾਾਮਲ ਹੈੈ।

ਉਮੀੀਦਵਾਾਰ ਦਾਾ ਬਿ�ਆਨ: ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਵਿ�ਲੱੱਖਣ ਹੈੈ, ਕਮਿ�ਊਨਿ�ਟੀੀ ਨਾਾਲ ਜੁੁੜੀੀਆਂਂ 
ਕਦਰਾਂਂ�-ਕੀੀਮਤਾਂਂ� `ਤੇੇ ਅਧਾਾਰਤ ਸੰੰਭਾਾਵਨਾਾਵਾਂਂ� ਨੂੰੰ�  ਅਪਣਾਾਉਂਦੀੀ ਹੈੈ। ਜ਼ਿੰ�ੰਦਗੀੀ ਭਰ ਕੈ੍ਰੈਡਿ�ਟ 
ਯੂੂਨੀੀਅਨ ਦੀੀ ਮੈਂਂਬਰ ਅਤੇੇ ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਦੇੇ ਬੋੋਰਡ ਦੀੀ ਮੌੌਜੂੂਦਾਾ ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰ ਹੁੰੰ�ਦਿ�ਆਂਂ, ਮੈਂਂ 
ਭਵਿੱ�ੱਖ ਦੀੀਆਂਂ ਪੀੀੜ੍ਹੀੀ�ਆਂਂ ਲਈ ਇਕ ਮਜ਼ਬੂੂਤ ਅਤੇੇ ਲਚਕੀੀਲੀੀ ਵਿੱ�ੱਤੀੀ ਸੰੰਸਥਾਾ ਨੂੰੰ� ਅੱ ੱਗੇੇ 
ਵਧਾਾਉਂਦਿ�ਆਂਂ ਲੋਕਾਂਂ�, ਪ੍ਰੋੋ�ਜੈੈਕਟਾਂਂ�, ਵਪਾਾਰ ਅਤੇੇ ਨੌਨ-ਪ੍ਰੋੋ�ਫਿ�ਟਸ ਵਿੱ�ੱਚ ਅਸਰ ਅਤੇੇ ਨਿ�ਵੇੇਸ਼ 
ਦੀੀ ਇਸ ਵਚਨਬੱੱਧਤਾਾ ਨੂੰੰ� ਮਹਿ�ਸੂ ੂਸ ਕੀੀਤਾਾ ਹੈੈ। ਬੀੀ ਸੀੀ ਵਿੱ�ੱਚ 145 ਤੋਂਂ ਵੱੱਧ ਫਾਾਰਮਰਜ਼ 

ਮਾਾਰਕੀੀਟਾਂਂ� ਅਤੇੇ 6000 ਤੋਂਂ ਵੱੱਧ ਉੱਦਮੀੀਆਂਂ ਦੀੀ ਨੁਮਾਾਇੰਦੰਗੀੀ ਕਰਨ ਵਾਾਲੇ ਬੀੀ ਸੀੀ 
ਫਾਾਰਮਰਜ਼ ਮਾਾਰਕੀੀਟਸ ਦੀੀ ਮੌੌਜੂੂਦਾਾ ਐਗਜ਼ੈੈਕਟਿ�ਵ ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰ ਅਤੇੇ ਉਸ ਤੋਂਂ ਪਹਿ�ਲਾਂਂ� 
ਡਾਾਊਨਟਾਾਊਨ ਈਸਟ ਸਾਾਈਡ ਵਿੱ�ੱਚ ਨੌਕਰੀੀਆਂਂ ਅਤੇੇ ਸਿ�ਹਤਮੰੰਦ ਖਾਾਣਾਾ ਪੈੈਦਾਾ ਕਰਨ 
ਵਾਾਲੀੀ ਪੌੌਟਲੱੱਕ ਕੈਫੇੇ ਸੁੁਸਾਾਇਟੀੀ ਦੀੀ ਐਗਜ਼ੇੇਕਟਿ�ਵ ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰ ਹੋੋਣ ਵਜੋਂਂ ਮੇੇਰੇੇ ਕੋਲ 
ਕਮਿ�ਊਨਿ�ਟੀੀਆਂਂ ਅਤੇੇ ਸਥਾਾਨਕ ਆਰਥਿ�ਕਤਾਾਵਾਂਂ� ਨੂੰੰ� ਮ ਜ਼ਬੂੂਤ ਕਰਨ ਵਿੱ�ੱਚ ਨੌਨ-ਪ੍ਰੋੋ�ਫਿ�ਟ 
ਸੈੈਕਟਰ ਵਿੱ�ੱਚ ਲੀੀਡਰਸ਼ਿ�ਪ ਦਾਾ 20 ਸਾਾਲਾਂਂ� ਦਾਾ ਤਜਰਬਾਾ ਹੈੈ। ਮੈਂਂ  ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਮੈਂਂਬਰਾਂਂ� ਲਈ 
ਮਹੱੱਤਵਪੂੂਰਨ ਮੁੱੱ�ਦਿ�ਆਂਂ ਪ੍ਰਰਤੀੀ ਡੂੰੰ�ਘੀੀ ਤਰਂ੍ਹਾਂ�� ਵਚਨਬੱੱਧ ਹਾਂਂ�, ਜਿ�ਹਨਾਂਂ� ਵਿੱ�ੱਚ ਅਫੋੋਰਡੇੇਬਲ 
ਹਾਾਊਸਿੰ�ੰਗ, ਨਿ�ਆਂਂ ਅਤੇੇ ਵਿੱ�ੱਤੀੀ ਸ਼ਮੂੂਲੀੀਅਤ, ਮਾਾਨਸਿ�ਕ ਸਿ�ਹਤ, ਖਾਾਣੇੇ ਦੀੀ ਸੁੁਰੱੱਖਿ�ਆ 
ਅਤੇੇ ਜਲਵਾਾਯੂੂ ਬਾਾਰੇੇ ਕਾਾਰਵਾਾਈ (ਕਲਾਾਈਮੇੇਟ ਐਕਸ਼ਨ)ਸ਼ਾਾਮਲ ਹਨ। ਮੂੂਲਵਾਾਸੀੀ ਲੋਕਾਂਂ� 
ਨਾਾਲ ਸੁੁਲਹ ਲਈ ਕਾਾਰਵਾਾਈ ਪ੍ਰਰਤੀੀ ਆਪਣੀੀ ਨਿੱ�ੱਜੀੀ ਵਚਨਬੱੱਧਤਾਾ ਦੇੇ ਨਾਾਲ ਨਾਾਲ ਮੈਂਂ 
ਸਾਾਰੇੇ ਲੋਕਾਂਂ� ਨਾਾਲ ਸਿ�ਹਤਮੰੰਦ, ਪਰਸਪਰ ਸੰੰਬੰੰਧਾਂਂ� ਵਿੱ�ੱਚ ਵਿ�ਸ਼ਵਾਾਸ ਰੱੱਖਦੀੀ ਹਾਂਂ�। ਮੈਂਂ ਐੱਮ 
ਬੀੀ ਏ ਗੈ੍੍�ਰਜੂੂਏਟ ਹਾਂਂ� ਅਤੇੇ ਮੇੇਰੇੇ ਕੋਲ ਪ੍ਰਰਬੰੰਧਕੀੀ ਖੇੇਤਰ ਵਿੱ�ੱਚ ਕਈ ਤਰਂ੍ਹਾਂ�� ਦਾਾ ਤਜਰਬਾਾ 
ਹੈੈ, ਜਿ�ਸ ਵਿੱ�ੱਚ ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਦੀੀ ਆਡਿ�ਟ ਕਮੇੇਟੀੀ ਦੀੀ ਚੇੇਅਰ ਹੋੋਣਾਾ, ਆਈ ਸੀੀ ਡੀੀ+ 
(ICD+) ਸ਼ਾਾਮਲ ਹੈੈ।
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Christie 
Stephenson

ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਦੇੇ ਬੋੋਰਡ ਦੀੀ ਵਾਾਈਸ ਚੇੇਅਰ  

ਯੂੂ ਬੀੀ ਸੀੀ ਦੇੇ ਸਾਾਡਰ ਢਿੱ�ੱਲੋਂ ਸੈਂਂਟਰ ਫਾਾਰ 
ਬਿ�ਜ਼ਨਿ�ਸ ਐਥਿ�ਕਸ ਸਰਟੀੀਫਾਾਈਡ 

ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰ (ਆਈ ਸੀੀ ਡੀੀ. ਡੀੀ- ICD.D) 
ਦੀੀ ਐਗਜ਼ੈੈਕਟਿ�ਵ ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰ 

15 ਸਾਾਲਾਂਂ� ਤੋਂਂ ਮੈਂਂਬਰ

Brett 
Collins

7 ਸਾਾਲਾਂਂ� ਤੋਂਂ ਮੈਂਂਬਰ

Am 
Johal

ਆਰਟਿ�ਸਟਿ�ਕ ਐਗਜ਼ੈੈਕਟਿ�ਵ ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰ 
ਇੰਡੰੀੀਅਨ ਸਮਰ ਫੈੈਸਟੀੀਵਲ

15 ਸਾਾਲਾਂਂ� ਤੋਂਂ ਮੈਂਂਬਰ

ਸਿ�ਫਾਾਰਿ�ਸ਼ ਕੀੀਤੀੀ ਗਈ ਹੈੈ

ਸਿ�ਫਾਾਰਿ�ਸ਼ ਕੀੀਤੀੀ ਗਈ ਹੈੈ
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ਪਿ�ਛੋੋਕੜ ਅਤੇੇ ਤਜਰਬਾਾ:  ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਬੋੋਰਡ ਦੀੀ ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰ ਅਤੇੇ ਵਾਾਈਸ ਚੇੇਅਰ ਹੋੋਣ 
ਤੋਂਂ ਇਲਾਾਵਾਾ, ਮੇੇਰੇੇ ਕੋਲ ਦੋੋ ਦਹਾਾਕਿ�ਆਂਂ ਦਾਾ ਵੱੱਖ ਵੱੱਖ ਤਰਂ੍ਹਾਂ�� ਦਾਾ ਪ੍ਰਰਬੰੰਧਕੀੀ ਤਜਰਬਾਾ ਹੈੈ। ਮੈਂਂ 
ਨੌੌਨ-ਪ੍ਰੌੌ�ਫਿ�ਟ ਸੰੰਸਥਾਾਵਾਂਂ�, ਯੂੂਨੀੀਵਰਸਿ�ਟੀੀ ਸੈੈਨੇੇਟਾਂਂ�, ਪੈੈਨਸ਼ਨ ਪਲੈਨਾਂਂ�, ਵੈੈਲਿ�ਊਜ਼-ਡਰਿ�ਵਨ 
ਪ੍ਰਾਾ�ਈਵੇੇਟ ਕੰਪਨੀੀਆਂਂ ਅਤੇੇ ਕਈ ਕੋਆਪਰੇੇਟਿ�ਵਾਂਂ� (ਜਿ�ਨ੍ਹਾਂ�� ਵਿੱ�ੱਚ ਸੈਂਂਟਰਲ 1 ਅਤੇੇ ਦੀੀ 
ਕੋੋਆਪਰੇੇਟਰਜ਼ ਵੀੀ ਸ਼ਾਾਮਲ ਹਨ) ਦੇੇ ਬੋੋਰਡਾਂਂ� ਵਿੱ�ੱਚ ਸੇੇਵਾਾ ਨਿ�ਭਾਾਈ ਹੈੈ। 

ਮੇੇਰਾਾ 25 ਸਾਾਲਾਂਂ� ਦਾਾ ਕੈਰੀੀਅਰ ਵਪਾਾਰ ਅਤੇੇ ਪ੍ਰੋੋ�ਗਰੈੈਸਿ�ਵ ਕਦਰਾਂਂ�-ਕੀੀਮਤਾਂਂ� ਨਾਾਲ ਅੰੰਤਰ-
ਸੰੰਬੰੰਧਿ�ਤ ਹੈੈ—ਆਮ ਅਤੇੇ ਖਾਾਸ ਤੌੌਰ 'ਤੇੇ ਜ਼ਿੰ�ੰਮੇੇਵਾਾਰੀੀ ਅਤੇੇ ਅਸਰ ਪਾਾਊ ਨਿ�ਵੇੇਸ਼ (ਇੰਪੰੈੈਕਟ 
ਇਨਵੈੈਸਟਿੰ�ੰਗ) ਨਾਾਲ ਸਬੰੰਧਤ। ਪਿ�ਛਲੇ ਦਸ ਸਾਾਲਾਂਂ� ਤੋਂਂ, ਮੈਂਂ ਯੂੂ ਬੀੀ ਸੀੀ ਦੇੇ ਸਾਾਡਰ ਢਿੱ�ੱਲਂੋਂ 
ਸੈਂਂਟਰ ਫਾਾਰ ਬਿ�ਜ਼ਨਿ�ਸ ਐਥਿ�ਕਸ ਦੀੀ ਐਗਜ਼ੈੈਕਟਿ�ਵ ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰ ਹਾਂਂ� ਅਤੇੇ ਲੰਬੇੇ ਸਮੇਂਂ 
ਤੋਂਂ ਲੇਬਰ ਦੇੇ ਨਾਾਲ ਨਾਾਲ ਸਮਾਾਜਕ ਅਤੇੇ ਵਾਾਤਾਾਵਰਨ ਵੱੱਲ ਕੇਂਦਰਿ�ਤ ਸੰੰਸਥਾਾਵਾਂਂ� ਵਿੱ�ੱਚ 
ਸਰਗਰਮ ਰਹੀੀ ਹਾਂਂ�। 

ਉਮੀੀਦਵਾਾਰ ਦਾਾ ਬਿ�ਆਨ:  ਤੁੁਹਾਾਡੇ ਵਿੱ�ੱਚੋਂਂ ਬਹੁੁਤ ਸਾਾਰੇੇ ਲੋਕਾਂਂ� ਵਾਂਂ�ਗ, ਮੈਂਂ ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਦੀੀ 
ਸਫਲਤਾਾ ਦੀੀ ਬਹੁੁਤ ਜ਼ਿ�ਆਦਾਾ ਇੱੱਛਕ ਹਾਂਂ� - ਇੱੱਕ ਬੈਂਂਕਿੰ�ੰਗ ਸਥਾਾਨ ਵਜੋਂਂ, ਭਾਾਈਚਾਾਰੇੇ ਦੇੇ 
ਭਾਾਈਵਾਾਲ ਵਜੋਂਂ, ਇਕ ਅਜਿ�ਹੀੀ ਥਾਂਂ� ਵਜੋਂਂ ਜਿੱ�ੱਥੇੇ ਵਧੀੀਆ ਲੋਕ ਕੰਮ ਕਰਦੇੇ ਹਨ, ਅਤੇੇ ਇਕ 
ਅਜਿ�ਹੇੇ ਵਪਾਾਰਕ ਮਾਾਡਲ ਵਜੋਂਂ ਜੋੋ ਵਾਾਤਾਾਵਰਨਕ, ਸਮਾਾਜਕ ਅਤੇੇ ਸਹਿ�ਕਾਾਰੀੀ ਕਦਰਾਂਂ�-
ਕੀੀਮਤਾਂਂ� ਨੂੰੰ�  ਅਪਣਾਾਅ ਕੇ ਤਰੱੱਕੀੀ ਕਰ ਸਕਦਾਾ ਹੈੈ। 

ਜਲਵਾਾਯੂੂ ਵਿੱ�ੱਚ ਤਬਦੀੀਲੀੀ ਸਾਾਡੇ ਗ੍ਰਰਹਿ� (ਪਲੈਨਟ) ਨੂੰੰ� ਜ਼ਿ� ਆਦਾਾ ਖਤਰੇੇ ਵਿੱ�ੱਚ ਪਾਾ ਰਹੀੀ 
ਹੈੈ ਅਤੇੇ ਲੋਕਾਂਂ� ਦੀੀਆਂਂ ਜ਼ਿੰ�ੰਦਗੀੀਆਂਂ ਵਿੱ�ੱਚ ਵਿ�ਘਨ ਪਾਾ ਰਹੀੀ ਹੈੈ। ਵਿ�ਅਕਤੀੀਆਂਂ ਅਤੇੇ 
ਭਾਾਈਚਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਉੱਤੇੇ ਸਮਾਾਜਕ ਅਤੇੇ ਆਰਥਕ ਦਬਾਾਅ ਤੇੇਜ਼ੀੀ ਨਾਾਲ ਵਧ ਰਹੇੇ ਹਨ। 
ਸੰੰਸਥਾਾਵਾਂਂ� ਬਸਤੀੀਵਾਾਦ ਦੀੀ ਵਿ�ਰਾਾਸਤ ਨਾਾਲ ਨਿ�ਪਟ ਰਹੀੀਆਂਂ ਹਨ ਅਤੇੇ ਸੁੁਲਹ

(ਰੀੀਕਨਸੀੀਲੀੀਏਸ਼ਨ) ਨੂੰੰ� ਅੱ ੱਗੇੇ ਵਧਾਾ ਰਹੀੀਆਂਂ ਹਨ। ਤਕਨਾਾਲੋਜੀੀਕਲ ਤਬਦੀੀਲੀੀ ਦੀੀ 
ਰਫ਼ਤਾਾਰ ਸਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਉੱਤੇੇ ਡੂੰੰ�ਘਾਾ ਅਸਰ ਪਾਾ ਰਹੀੀ ਹੈੈ। ਇਹ ਸਾਾਰੀੀਆਂਂ ਤਾਾਕਤਾਂਂ� ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ, 
ਸਾਾਡੀੀਆਂਂ ਕਮਿ�ਊਨਿ�ਟੀੀਆਂਂ ਅਤੇੇ ਸਾਾਡੇ ਮੈਂਂਬਰਾਂਂ� ਲਈ ਖਤਰੇੇ ਅਤੇੇ ਮੌੌਕੇੇ ਪੇੇਸ਼ ਕਰਦੀੀਆਂਂ ਹਨ। 

ਮੈਂਂ ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਬੋੋਰਡ ਲਈ ਤੀੀਜੀੀ ਮਿ�ਆਦ ਲਈ ਉਮੀੀਦਵਾਾਰ ਹਾਂਂ� ਕਿ�ਉਂਕਿ� ਮੈਂਂ ਵਿ�ਸ਼ਵਾਾਸ 
ਕਰਦੀੀ ਹਾਂਂ� ਕਿ� ਸਹਿ�ਯੋੋਗ, ਵੰੰਨਸੁੁਵੰੰਨਤਾਾ, ਸ਼ਮੂੂਲੀੀਅਤ, ਸਸਟੇੇਨੇੇਬਿ�ਲਟੀੀ (ਕਾਾਇਮ ਰਹਿ�ਣ 
ਯੋੋਗਤਾਾ) ਅਤੇੇ ਸੁੁਲਹ (ਰੀੀਕਨਸੀੀਲੀੀਏਸ਼ਨ) ਪ੍ਰਰਤੀੀ ਵਚਨਬੱੱਧਤਾਾ ਰੱੱਖਣ ਵਾਾਲੇ ਕਾਾਰੋੋਬਾਾਰ 
ਉਸ ਤਰਂ੍ਹਾਂ�� ਦੀੀ ਆਰਥਕਤਾਾ ਅਤੇੇ ਦੁੁਨੀੀਆ ਬਣਾਾਉਣ ਲਈ ਜ਼ਰੂੂਰੀੀ ਹਨ ਜਿੱ�ੱਥੇੇ ਅਸੀਂਂ ਸਾਾਰੇੇ 
ਖੁੁਸ਼ਹਾਾਲ ਹੋੋ ਸਕੀੀਏ। ਮੈਂਂ ਉਮੀੀਦ ਕਰਦੀੀ ਹਾਂਂ� ਕਿ� ਤੁੁਸੀਂਂ ਮੈੈਨੂੰੰ� ਇਸ ਕੰ ਮ ਨੂੰੰ� ਜਾਾਰੀ ੀ ਰੱੱਖਣ 
ਲਈ ਆਪਣਾਾ ਸਮਰਥਨ ਦਿ�ਉਗੇੇ। 

ਈਮੇੇਲ   christiestephenson2020@outlook.com

ਲਿੰ�ਕਡਿ�ਨ    www.linkedin.com/in/christiestephenson 

ਪਿ�ਛੋੋਕੜ ਅਤੇੇ ਤਜਰਬਾਾ:  ਮੈਂਂ ਕਿੱ�ੱਤੇੇ ਵਜੋਂਂ ਇੱੱਕ ਡਾਾਟਾਾ ਅਤੇੇ ਡਿ�ਜੀੀਟਲ ਪ੍ਰੋੋ�ਫੈਸ਼ਨਲ ਹਾਂਂ�, 
ਜਿ�ਸ ਵਿੱ�ੱਚ ਮੈਂਂ ਡਾਾਟਾਾ-ਅਧਾਾਰਤ ਫੈਸਲੇ ਲੈਣ ਲਈ ਡਿ�ਜੀੀਟਲ ਬੁੁਨਿ�ਆਦੀੀ ਢਾਂਂ�ਚੇੇ ਦਾਾ ਪ੍ਰਰਬੰੰਧ 
ਅਤੇੇ ਨਿ�ਰਮਾਾਣ ਕਰਦਾਾ ਹਾਂਂ�। ਮੇੇਰਾਾ ਕਮਿ�ਊਨਿ�ਟੀੀ ਦਾਾ ਕੰਮ ਪ੍ਰਰਬੰੰਧ ਅਤੇੇ ਸ਼ਮੂੂਲੀੀਅਤ ਵਾਾਲੇ 
ਸਮਰਥਨ 'ਤੇੇ ਕੇਂਦਰਿ�ਤ ਹੈੈ, ਜਿ�ਸ ਵਿੱ�ੱਚ ਅੱੱਗੇੇ ਦਿੱ�ੱਤੇੇ ਅਹੁੁਦਿ�ਆਂਂ `ਤੇੇ ਕੰਮ ਕਰਨਾਾ ਸ਼ਾਾਮਲ 
ਹੈੈ: ਬੀੀ ਸੀੀ ਕਾਾਲਜ ਆਫ਼ ਓਰਲ ਹੈੈਲਥ ਪ੍ਰੋੋ�ਫੈਸ਼ਨਲਜ਼ ਦੀੀ ਕੁੁਆਲਿ�ਟੀੀ ਅਸ਼ੋੋਰੈਂਂਸ ਕਮੇੇਟੀੀ 
ਦਾਾ ਮੌੌਜੂੂਦਾਾ ਕੋ-ਚੇੇਅਰ, ਆਪਣੀੀ ਯੂੂਨੀੀਅਨ ਦੀੀ ਲੋਕਲ ਦਾਾ ਟਰੱੱਸਟੀੀ (ਆਡਿ�ਟਿੰ�ੰਗ), ਬੀੀ 
ਸੀੀ ਐਨ ਡੀੀ ਪੀੀ ਦੇੇ ਸੋੋਜੀੀ (SOGI) ਕਾਾਕਸ ਦਾਾ ਸਾਾਬਕਾਾ ਕੋ-ਚੇੇਅਰ (ਅਤੇੇ ਇਸ ਲਈ 
ਬੀੀ ਸੀੀ ਐਨ ਡੀੀ ਪੀੀ ਦੀੀ ਐਗਜ਼ੈੈਕਟਿ�ਵ ਦਾਾ ਮੈਂਂਬਰ), ਟ੍ਰਾਾ�ਈ-ਸਿ�ਟੀੀਜ਼ ਪ੍ਰਾਾ�ਈਡ ਸੁੁਸਾਾਇਟੀੀ 
ਦਾਾ ਸਾਾਬਕਾਾ ਪ੍ਰਰਧਾਾਨ ਅਤੇੇ ਸਾਾਬਕਾਾ ਖਜ਼ਾਾਨਚੀੀ ਅਤੇੇ ਬੀੀ ਸੀੀ ਐਨ ਡੀੀ ਪੀੀ ਦੇੇ ਇੱੱਕ ਹਲਕੇੇ 
ਦਾਾ ਸਾਾਬਕਾਾ ਪ੍ਰਰਧਾਾਨ ਅਤੇੇ ਫੈਡਰਲ ਐਨ ਡੀੀ ਪੀੀ ਦੀੀ ਇਕ ਰਾਾਈਡਿੰ�ਗ ਐਸੋੋਸੀੀਏਸ਼ਨ ਦਾਾ 
ਸਾਾਬਕਾਾ ਪ੍ਰਰਧਾਾਨ।

ਉਮੀੀਦਵਾਾਰ ਦਾਾ ਬਿ�ਆਨ:  ਮੈਂਂ ਉਹਨਾਂਂ� ਕਮਿ�ਊਨਿ�ਟੀੀਆਂਂ ਲਈ ਕੰਮ ਕਰਨ ਵੱੱਲ ਧਿ�ਆਨ 
ਦੇੇਣ ਵਾਾਲਾਾ ਇਕ ਨੌਨ-ਬਾਾਈਨਰੀੀ ਸੈੈਟਲਰ ਹਾਂਂ� ਜਿ�ਹਨਾਂਂ� ਕਮਿ�ਊਨਿ�ਟੀੀਆਂਂ ਵਿੱ�ੱਚ ਮੈਂਂ ਰਹਿੰ�ੰਦਾਾ 
ਅਤੇੇ ਕੰਮ ਕਰਦਾਾ ਹਾਂਂ�। ਮੇੇਰਾਾ ਕੰਮ ਸਾਾਡੀੀਆਂਂ ਕਮਿ�ਊਨਿ�ਟੀੀਆਂਂ ਦੇੇ ਮੈਂਂਬਰਾਂਂ� ਲਈ ਰੁੁਕਾਾਵਟਾਂਂ� 
ਨੂੰੰ� ਘਟਾਾ ਉਣ ਅਤੇੇ ਖਤਮ ਕਰਨ ਉੱਤੇੇ ਕੇਂਦਰਿ�ਤ ਹੈੈ - ਮੈਂਂ ਇਸ ਨੂੰੰ� ਵੈ ੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਦੇੇ ਬੋੋਰਡ ਵਿੱ�ੱਚ 
ਲਿ�ਆ ਸਕਣ ਦੇੇ ਯੋੋਗ ਹੋੋਣ ਦੀੀ ਉਮੀੀਦ ਕਰਦਾਾ ਹਾਂਂ�। ਮੈਂਂ ਅਜਿ�ਹੀੀ ਵਰਕਰ-ਕਂੇਂਦਰਿ�ਤ ਪਹੁੰੰ�ਚ 

ਲਿ�ਆਉਣ ਦੀੀ ਉਮੀੀਦ ਕਰਦਾਾ ਹਾਂਂ� ਜੋੋ ਕੈ੍ਰੈਡਿ�ਟ ਯੂੂਨੀੀਅਨ ਦੀੀ ਲੰਮੇੇ ਸਮੇਂਂ ਦੀੀ ਵਿ�ਹਾਾਰਕਤਾਾ 
ਨੂੰੰ� ਯਕੀ ੀਨੀੀ ਬਣਾਾਉਂਦਿ�ਆਂਂ ਮੈਂਂਬਰਸ਼ਿੱ�ੱਪ ਦੀੀਆਂਂ ਲੋੜਾਂਂ� ਨੂੰੰ�  ਉੱਚੀੀ ਥਾਂਂ� ਦੇੇਵੇੇ। ਮੈਂਂ (ਆਪਣੀੀ 
ਯੂੂਨੀੀਅਨ ਦੀੀ ਲੋਕਲ ਦੇੇ ਟਰੱੱਸਟੀੀ ਅਤੇੇ ਇਕ ਨੌਨ-ਪ੍ਰੌੌ�ਫਿ�ਟ ਦੇੇ ਖਜ਼ਾਾਨਚੀੀ ਵਜੋਂਂ) ਵਿੱ�ੱਤੀੀ 
ਨਿ�ਗਰਾਾਨੀੀ, (ਇਕ ਹੈੈਲਥ ਰੈੈਗੂੂਲੇੇਟਰ ਦੀੀ ਕੁੁਆਲਟੀੀ ਅਸ਼ੋੋਰੈਂਂਸ ਕਮੇੇਟੀੀ ਦੇੇ ਕੋ-ਚੇੇਅਰ 
ਵਜੋਂਂ) ਤਬਦੀੀਲੀੀ ਦੇੇ ਪ੍ਰਰਬੰੰਧ (ਇਕ ਨੌਨ-ਪ੍ਰੌੌ�ਫਿ�ਟ ਦੇੇ ਪ੍ਰੈੈ�ਜ਼ੀੀਡਂੈਂਟ ਹੋੋਣ ਦੇੇ ਨਾਾਲ ਨਾਾਲ ਕਈ 
ਸਿ�ਆਸੀੀ ਬੋੋਰਡਾਂਂ� ਦਾਾ ਪ੍ਰੈੈ�ਜ਼ੀੀਡਂੈਂਟ ਹੋੋਣ  ਵਜੋਂਂ) ਅਤੇੇ ਉੱਚ ਪੱੱਧਰ ਦੀੀ ਸੇੇਧ ਦੇੇਣ (ਹਾਾਈ ਲੈਵਲ 
ਸਟੀੀਅਰਿੰ�ੰਗ) ਲਈ ਜ਼ਿੰ�ੰਮੇੇਵਾਾਰ ਰਿ�ਹਾਾ ਹਾਂਂ�।

ਈਮੇੇਲ   brett@brettcollins.ca

ਵੱੈੱਬਸਾਾਈਟ   brettcollins.ca

ਲਿੰ�ਕਡਿ�ਨ    www.linkedin.com/in/brettdcollins

ਪਿ�ਛੋੋਕੜ ਅਤੇੇ ਤਜਰਬਾਾ:  ਮੈਂਂ ਇੱੱਕ ਕਮਿ�ਊਨਿ�ਟੀੀ ਅਤੇੇ ਸੱੱਭਿ�ਆਚਾਾਰਕ ਆਗੂੂ ਹਾਂਂ� 
ਅਤੇੇ ਮੇੇਰੇੇ ਕੋਲ ਸਰਕਾਾਰ, ਨੌਨ-ਪ੍ਰੌੌ�ਫਿ�ਟ ਸੰੰਸਥਾਾਵਾਂਂ�, ਪਾਾਲਿ�ਸੀੀ, ਐਡਵੋੋਕੇੇਸੀੀ, ਵਾਾਤਾਾਵਰਨ 
ਨਾਾਲ ਸੰੰਬੰੰਧਿ�ਤ ਲਹਿ�ਰਾਂਂ� ਅਤੇੇ ਕਲਾਾ ਅਤੇੇ ਸੱੱਭਿ�ਆਚਾਾਰ ਦੇੇ ਖੇੇਤਰ ਵਿੱ�ੱਚ ਤਜਰਬਾਾ ਹੈੈ। ਮੈਂਂ 
ਵੈੈਨਕੂੂਵਰ ਅੰੰਤਰਰਾਾਸ਼ਟਰੀੀ ਫਿ�ਲਮ ਫੈਸਟੀੀਵਲ, ਇੰਡੰੀੀਅਨ ਸਮਰ ਫੈਸਟੀੀਵਲ, 221 
ਏ ਦਾਾ ਚੇੇਅਰ ਅਤੇੇ ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਕਮਿ�ਊਨਿ�ਟੀੀ ਫਾਾਊਂਡੇੇਸ਼ਨ ਦਾਾ ਸਹਿ�-ਚੇੇਅਰ ਰਹਿ� ਚੁੱੱ�ਕਾਾ 
ਹਾਂਂ�, ਅਤੇੇ ਵੈੈਨਕੂੂਵਰ ਸਿ�ਟੀੀ ਪਲੈਨਿੰ�ੰਗ ਕਮਿ�ਸ਼ਨ ਦਾਾ ਸਾਾਬਕਾਾ ਮੈਂਂਬਰ ਹਾਂਂ�। ਚੌੌਦ੍ਹਾਂਂ�� ਸਾਾਲਾਂਂ� 
ਤੱੱਕ, ਮੈਂਂ  ਐੱਸ ਐੱਫ ਯੂੂ ਦੇੇ ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਆਫਿ�ਸ ਆਫ ਕਮਿ�ਊਨਿ�ਟੀੀ ਇਨਗੇੇਜਮੈਂਂਟ ਦਾਾ 
ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰ ਸੀੀ। ਦੂੂਸਰੇੇ ਲੋਕਾਂਂ� ਨਾਾਲ ਮਿ�ਲ ਕੇ ਮੈਂਂ ਚਾਾਰ ਕਿ�ਤਾਾਬਾਂਂ� ਪ੍ਰਰਕਾਾਸ਼ਿ�ਤ ਕੀੀਤੀੀਆਂਂ ਹਨ 
ਅਤੇੇ ਐੱਸ ਐੱਫ ਯੂੂ ਦੇੇ ਗ੍ਰੈੈ�ਜੂੂਏਟ ਲਿ�ਬਰਲ ਸਟੱੱਡੀੀਜ਼, ਸਕੂੂਲ ਫਾਾਰ ਕੰਟੈਂਂਪਰੇੇਰੀੀ ਆਰਟਸ 
ਅਤੇੇ ਸੈੈਮੈੈਸਟਰ ਇਨ ਡਾਾਇਲਾਾਗ ਵਿੱ�ੱਚ ਪੜ੍ਹਾਾ�ਇਆ ਹੈੈ। 2007 ਵਿੱ�ੱਚ, ਮੈਂਂ ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਦੇੇ 
ਬੋੋਲੋੋਗਨਾਾ ਕੋਆਪਰੇੇਟਿ�ਵ ਲੀੀਡਰਸ਼ਿ�ਪ ਪ੍ਰੋੋ�ਗਰਾਾਮ ਵਿੱ�ੱਚ ਹਿੱ�ੱਸਾਾ ਲਿ�ਆ ਸੀੀ।

ਉਮੀੀਦਵਾਾਰ ਦਾਾ ਬਿ�ਆਨ:  ਮੈਂਂ ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਦੇੇ ਬੋੋਰਡ ਆਫ਼ ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰਜ਼ ਲਈ ਇਸ 
ਲਈ ਚੋੋਣ ਲੜ ਰਿ�ਹਾਾ ਹਾਂਂ� ਕਿ�ਉਂਕਿ� ਮੈਂਂ ਵਿ�ਸ਼ਵਾਾਸ ਕਰਦਾਾ ਹਾਂਂ� ਕਿ� ਕੈ੍ਰੈਡਿ�ਟ ਯੂੂਨੀੀਅਨਾਂਂ� 
ਨਿ�ਆਂਂਕਾਾਰੀੀ ਅਤੇੇ ਨਿ�ਰਪੱੱਖ ਭਾਾਈਚਾਾਰੇੇ ਬਣਾਾਉਣ ਵਿੱ�ੱਚ ਅਹਿ�ਮ ਭੂਮਿ�ਕਾਾ ਨਿ�ਭਾਾਉਂਦੀੀਆਂਂ 
ਹਨ। ਮੈਂਂ ਤਿੰ�ੰਨ ਦਹਾਾਕਿ�ਆਂਂ ਤੋਂਂ ਕਮਿ�ਊਨਿ�ਟੀੀ ਇਨਗੇੇਜਮੈਂਂਟ, ਸਮਾਾਜਕ ਅਤੇੇ ਵਾਾਤਾਾਵਰਨਕ 
ਇਨਸਾਾਫ, ਅਤੇੇ ਸੱੱਭਿ�ਆਚਾਾਰਕ ਲੀੀਡਰਸ਼ਿ�ਪ ਵਿੱ�ੱਚ ਕੰਮ ਕੀੀਤਾਾ ਹੈੈ, ਜਿ�ਸ ਦੌੌਰਾਾਨ ਮੈਂਂ 
ਸ਼ਹਿ�ਰਾਂਂ� ਦੀੀਆਂਂ ਜਟਿ�ਲ ਚੁੁਣੌੌਤੀੀਆਂਂ ਦਾਾ ਹੱੱਲ ਲੱੱਭਣ ਲਈ ਲੋਕਾਂਂ� ਨੂੰੰ� ਇਕੱ ੱਠੇੇ ਕਰਨ 'ਤੇੇ 
ਧਿ�ਆਨ ਕੇਂਦਰਿ�ਤ ਕੀੀਤਾਾ ਹੈੈ। ਐੱਸ ਐੱਫ ਯੂੂ ਦੇੇ ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਆਫਿ�ਸ ਆਫ਼ ਕਮਿ�ਊਨਿ�ਟੀੀ 

ਇਨਗੇੇਜਮੈਂਂਟ ਦੇੇ ਸਾਾਬਕਾਾ ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰ ਅਤੇੇ ਵੈੈਨਕੂੂਵਰ ਇੰਟੰਰਨੈੈਸ਼ਨਲ ਫਿ�ਲਮ 
ਫੈੈਸਟੀੀਵਲ ਦੇੇ ਸਾਾਬਕਾਾ ਚੇੇਅਰਮੈੈਨ ਵਜੋਂਂ, ਮੇੇਰੇੇ ਕੋਲ ਸਹਿ�ਯੋੋਗੀੀ ਪ੍ਰਰਬੰੰਧ (ਕੋੋਲੈੈਬੇੇਰੇੇਟਿ�ਵ 
ਗਵਰਨਂੈਂਸ), ਪਬਲਿ�ਕ ਡਾਾਇਲਾਾਗ, ਅਤੇੇ ਅਦਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਅਤੇੇ ਗਰਾਾਸਰੂੂਟਸ ਕਮਿ�ਊਨਿ�ਟਆਂਂ 
ਵਿ�ਚਕਾਾਰ ਭਾਾਈਵਾਾਲੀੀ ਬਣਾਾਉਣ ਦਾਾ ਤਜਰਬਾਾ ਹੈੈ। ਇੰਡੰੀੀਅਨ ਸਮਰ ਫੈਸਟੀੀਵਲ ਦੇੇ 
ਐਗਜ਼ੈੈਕਟਿ�ਵ ਅਰਟਿ�ਸਟਿ�ਕ ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰ ਵਜੋਂਂ, ਮੈਂਂ ਲੋਕਾਂਂ� ਨੂੰੰ� ਇਕ ਦੂ ੂਜੇੇ ਨਾਾਲ ਜੋੋੜਨ ਅਤੇੇ 
ਨਵੀੀਆਂਂ ਇਕਜੁੱੱ�ਟਤਾਾਵਾਂਂ� ਬਣਾਾਉਣ ਵਿੱ�ੱਚ ਕਲਾਾ ਦੀੀ ਭੂਮਿ�ਕਾਾ ਦੀੀ ਕਦਰ ਕਰਦਾਾ ਹਾਂਂ�।  

ਮੇੇਰੀੀ ਪਹੁੰੰ�ਚ ਸ਼ਮੂੂਲੀੀਅਤ, ਵਾਾਤਾਾਵਰਨ ਦੇੇ ਸੰੰਬੰੰਧ ਵਿੱ�ੱਚ ਜ਼ਿੰ�ੰਮੇੇਵਾਾਰੀੀ ਅਤੇੇ ਆਰਥਿ�ਕ ਨਿ�ਆਂਂ 
ਨਾਾਲ ਜੁੁੜੀੀ ਹੋੋਈ ਹੈੈ। ਪਬਲਿ�ਕ ਪਾਾਲਸੀੀ, ਕਮਿ�ਊਨਿ�ਟੀੀ ਵਿ�ਕਾਾਸ, ਅਤੇੇ ਸਮਾਾਜਿ�ਕ ਨਵੀੀਨਤਾਾ 
ਵਿੱ�ੱਚ ਮੇੇਰਾਾ ਪਿ�ਛੋੋਕੜ ਮੈੈਨੂੰੰ� ਵੈ ੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਦੀੀ ਸਟ੍ਰੈੈ�ਟੀੀਜਕ ਦਿ�ਸ਼ਾਾ ਵਿੱ�ੱਚ ਮਹੱੱਤਵਪੂੂਰਨ ਯੋੋਗਦਾਾਨ 
ਪਾਾਉਣ ਦੇੇ ਸਮਰੱੱਥ ਬਣਾਾਉਂਦਾਾ ਹੈੈ—ਇਹ ਯਕੀੀਨੀੀ ਬਣਾਾਉਂਦੇੇ ਹੋੋਏ ਕਿ� ਫੈਸਲੇ ਲੈਣ ਸਮੇਂਂ 
ਮੈਂਂਬਰਾਂਂ� ਦੀੀਆਂਂ ਲੋੜਾਂਂ� ਕੇਂਦਰ ਵਿੱ�ੱਚ ਰਹਿ�ਣ।

ਈਮੇੇਲ  am.johal@sfu.ca

ਇੰਸੰਟਾਾਗ੍ਰਾਾ�ਮ  @am.johal

ਫੇੇਸਬੁੱੱ�ਕ  Am Johal

mailto:christiestephenson2020@outlook.com
http://www.linkedin.com/in/christiestephenson
mailto:brett@brettcollins.ca
http://brettcollins.ca
http://www.linkedin.com/in/brettdcollins
mailto:am.johal@sfu.ca


Lindsey 
LeClair

ਬੀੀ ਏ, ਜੇੇ ਡੀੀ, ਸੀੀ ਆਰ ਐਮ,  
ਆਈ ਸੀੀ ਡੀੀ. ਡੀੀ (ICD.D)

13 ਸਾਾਲਾਂਂ� ਤੋਂਂ ਮੈਂਂਬਰ

Phil 
Moore

ਆਈ ਸੀੀ ਡੀੀ. ਡੀੀ (ICD.D)  - ਕੈੈਨੇੇਡੀੀਅਨ 
ਰੀੀਅਲ ਇਸਟੇੇਟ ਐਸੋੋਸੀੀਏਸ਼ਨ ਦਾਾ 

ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰ, ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਦੀੀ ਰੀੀਮਿ�ਊਨੀੀਰੇੇਸ਼ਨ 
ਕਮੇੇਟੀੀ ਦਾਾ ਸਾਾਬਕਾਾ ਪ੍ਰਰਧਾਾਨ

36 ਸਾਾਲਾਂਂ� ਤੋਂਂ ਮੈਂਂਬਰ

ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਦੇੇ ਬੋੋਰਡ ਦੇੇ ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰਾਂਂ� ਦੀੀ ਇਲੈੈਕਸ਼ਨ ਵਿੱ�ੱਚ ਵੋੋਟ ਪਾਾਉਣ ਨਾਾਲ ਤੁੁਹਾਾਡਾਾ ਨਾਂਂ� ਆਪਣੇੇ ਆਪ 
ਹੀੀ 31 ਵਿੱ�ੱਚੋਂਂ 1 ਕੈੈਸ਼ ਕਰਨਯੋੋਗ ਟਰਮ ਡਿ�ਪਾਾਜ਼ਟ ਦਾਾ ਇਨਾਾਮ ਜਿੱ�ੱਤਣ ਲਈ ਦਰਜ ਹੋੋ ਜਾਾਵੇੇਗਾਾ। ਤੁੁਸੀਂਂ ਇਹ 
ਇਨਾਾਮ ਜਿੱ�ੱਤ ਸਕਦੇੇ ਹੋੋ:

·  2500 ਡਾਾਲਰ ਦਾਾ ਸਭ ਤੋਂਂ ਵੱੱਡਾਾ ਇਨਾਾਮ (ਗ੍ਰੈਂਂ�ਡ ਪ੍ਰਾਾ�ਈਜ਼)
·  500 ਡਾਾਲਰ ਦੇੇ ਦੂੂਜੇੇ ਨੰੰਬਰ ਦੇੇ 5 ਇਨਾਾਮ 
·  200 ਡਾਾਲਰ ਦੇੇ ਦੂੂਜੇੇ ਨੰੰਬਰ ਦੇੇ 25 ਇਨਾਾਮ 

ਅਤੇੇ ਜੇੇ ਤੁੁਸੀਂਂ ਸਾਾਡਾਾ ਪੋੋਸਟ-ਵੋੋਟ (ਵੋੋਟ ਤੋਂਂ ਬਾਾਅਦ ਦਾਾ) ਸਰਵੇ ਮੁੁਕੰਮਲ ਕਰੋੋਗੇੇ ਤਾਂਂ� ਤੁੁਹਾਾਡੇੇ ਕੋੋਲ ਜੇੇ ਜੇੇ ਬੀੀਨ ਜਾਂਂ� 
ਹੋੋਮ ਹਾਾਰਡਵੇੇਅਰ ਦੇੇ 5 ਵਿੱ�ੱਚੋਂਂ 1 ਗਿ�ਫਟ ਕਾਾਰਡ ਜਿੱ�ੱਤਣ ਦਾਾ ਮੌੌਕਾਾ ਹੋੋਵੇੇਗਾਾ।

ਕੀੀ ਤੁੁਸੀਂਂ ਬਿ�ਜ਼ਨਸ ਮੈਂਂਬਰ ਹੋੋ? ਤੁੁਸੀਂਂ ਵੀੀ ਜਿੱ�ੱਤ ਸਕਦੇੇ ਹੋੋ!  
ਸਿ�ਰਫ ਆਪਣਾਾ ਵੋੋਟ ਡਾਾਕ ਰਾਾਹੀਂਂ ਭੇੇਜਣ ਨਾਾਲ, ਤੁੁਹਾਾਨੂੰੰ�  ਆਪਣੇੇ ਆਪ ਹੀੀ 1,000 ਡਾਾਲਰ ਦੇੇ ਕੈੈਸ਼ ਕਰਨਯੋੋਗ 
ਟਰਮ ਡਿ�ਪਾਾਜ਼ਟ ਅਤੇੇ ਸਥਾਾਨਕ ਮਲਕੀੀਅਤ ਵਾਾਲੇੇ ਕਿ�ਸੇੇ ਰੈੈਸਟੋੋਰੈਂਂਟ ਦੇੇ 200 ਡਾਾਲਰ ਦੇੇ ਗਿ�ਫਟ ਕਾਾਰਡ ਦਾਾ 
ਇਨਾਾਮ ਜਿੱ�ੱਤਣ ਲਈ ਡਰਾਾਅ ਵਿੱ�ੱਚ ਦਾਾਖਲ ਕੀੀਤਾਾ ਜਾਾਵੇੇਗਾਾ।

*�ਨਿੱ�ੱਜੀੀ ਬੈਂਂਕਿੰ�ਗ ਮੈਂਂਬਰਾਂਂ� ਕੋੋਲ ਇਕ 2500 ਡਾਾਲਰ ਦਾਾ, 5 
ਵਿੱ�ੱਚੋਂਂ ਇਕ 500 ਡਾਾਲਰ ਦਾਾ ਜਾਂਂ� 25 ਵਿੱ�ੱਚੋਂਂ ਇਕ 200 
ਡਾਾਲਰ ਦਾਾ ਕੈੈਸ਼ ਕਰਨਯੋੋਗ ਟਰਮ ਡਿ�ਪਾਾਜ਼ਟ ਜਿੱ�ੱਤਣ ਦਾਾ 
ਮੌੌਕਾਾ ਹੈੈ। ਡਾਾਕ ਰਾਾਹੀਂਂ ਵੋੋਟ ਪਾਾਉਣ ਵਾਾਲੇੇ ਬਿ�ਜ਼ਨਿ�ਸ ਮੈਂਂਬਰਾਂਂ� 
ਕੋੋਲ 1,000 ਡਾਾਲਰ ਦਾਾ ਕੈੈਸ਼ ਕਰਨਯੋੋਗ ਟਰਮ ਡਿ�ਪਾਾਜ਼ਟ 
ਜਿੱ�ੱਤਣ ਦੇੇ ਨਾਾਲ ਨਾਾਲ ਸਥਾਾਨਕ ਪੱੱਧਰ ਦੀੀ ਮਲਕੀੀਅਤ ਵਾਾਲੇੇ 
ਰੈੈਸਟੋੋਰੈਂਂਟ ਲਈ 200 ਡਾਾਲਰ ਦਾਾ ਗਿ�ਫਟ ਕਾਾਰਡ ਜਿੱ�ੱਤਣ 
ਦਾਾ ਮੌੌਕਾਾ ਹੈੈ। ਸ਼ਰਤਾਂਂ� ਲਾਾਗੂੂ ਹਨ। ਕੋੋਈ ਚੀੀਜ਼ ਖਰੀੀਦਣ ਦੀੀ 
ਜ਼ਰੂੂਰਤ ਨਹੀਂਂ ਹੈੈ। ਮੁੁਕਾਾਬਲੇ ਦੇੇ ਸਾਾਰੇੇ ਦਫਤਰੀੀ ਨਿ�ਯਮਾਂਂ� ਬਾਾਰੇੇ 
ਜਾਾਣਨ ਲਈ, vancity.com/Election 'ਤੇੇ ਜਾਾਉ।

2500 ਡਾਾਲਰ  
ਦਾਾ ਟਰਮ 
ਡਿ�ਪਾਾਜ਼ਟ ਜਿੱ�ੱਤੋੋ!*

ਸਿ�ਫਾਾਰਿ�ਸ਼ ਕੀੀਤੀੀ ਗਈ ਹੈੈ

7

8

ਪਿ�ਛੋੋਕੜ ਅਤੇੇ ਤਜਰਬਾਾ:  ਮੈਂਂ ਕਿੱ�ੱਤੇੇ ਵਜੋਂਂ ਵਕੀੀਲ ਹਾਂਂ� ਅਤੇੇ ਪਿ�ਛਲੇ 20 
ਸਾਾਲਾਂਂ� ਵਿੱ�ੱਚ ਮੈਂਂ ਆਪਣੀੀ ਲਾਾਅ ਫਰਮ ਰਾਾਹੀਂਂ ਅਤੇੇ ਇਨ-ਹਾਾਊਸ ਵਕੀੀਲ ਵਜੋਂਂ 
ਕਈ ਵੱੱਖ-ਵੱੱਖ ਕੰਪਨੀੀਆਂਂ ਨਾਾਲ ਕੰਮ ਕੀੀਤਾਾ ਹੈੈ। ਮੇੇਰਾਾ ਦਾਾਇਰਾਾ ਕਾਾਨੂੰੰ�ਨੀ ੀ 
ਲੀੀਡਰਸ਼ਿ�ਪ ਤੋਂਂ ਅਗਾਂਂ�ਹ ਕੰਪਲਾਾਇੰਸੰ, ਰੈੈਗੂੂਲੇੇਟਰੀੀ ਅਤੇੇ ਸਰਕਾਾਰੀੀ ਮਾਾਮਲੇ, 
ਕਾਾਰਪੋੋਰੇੇਟ ਗਵਰਨਂੈਂਸ/ਸੈੈਕਰੀੀਟੇੇਰੀੀਅਲ ਸੇੇਵਾਾਵਾਂਂ� ਅਤੇੇ ਐਂਟਰਪ੍ਰਾਾ�ਈਜ਼ ਰਿ�ਸਕ 
ਤੱੱਕ ਫੈਲਿ�ਆ ਹੋੋਇਆ ਹੈੈ। ਪਿ�ਛਲੇ 15 ਸਾਾਲਾਂਂ� ਵਿੱ�ੱਚ ਮੈਂਂ ਕਈ ਸੰੰਸਥਾਾਵਾਂਂ� ਵਿੱ�ੱਚ 
ਬੋੋਰਡ ਮੈਂਂਬਰ ਅਤੇੇ ਗਵਰਨਂੈਂਸ ਕਮੇੇਟੀੀ ਅਤੇੇ ਐਡਵੋੋਕੇੇਸੀੀ ਕਮੇੇਟੀੀ ਦੀੀ ਚੇੇਅਰ 
ਦੀੀ ਸੇੇਵਾਾ ਨਿ�ਭਾਾਈ ਹੈੈ। ਮੈਂਂ ਸਮਝਦੀੀ ਹਾਂਂ� ਕਿ� ਕਿ�ਸੇੇ ਸੰੰਸਥਾਾ ਦੀੀ ਕਾਾਮਯਾਾਬੀੀ ਲਈ 
ਉਸ ਦੀੀ ਐਗਜ਼ੈੈਕਟਿ�ਵ ਅਤੇੇ ਬੋੋਰਡ ਵਿੱ�ੱਚ ਸਟ੍ਰੈੈ�ਟੀੀਜਕ ਲੀੀਡਰਸ਼ਿ�ਪ ਦੀੀ ਬਹੁੁਤ 
ਅਹਿ�ਮੀੀਅਤ ਹੈੈ। ਮੈਂਂ 2024 ਵਿੱ�ੱਚ ਆਪਣੀੀ ICD.D ਦੀੀ ਉਪਾਾਧੀੀ ਵੀੀ ਹਾਾਸਲ 
ਕੀੀਤੀੀ ਹੈੈ।

ਉਮੀੀਦਵਾਾਰ ਦਾਾ ਬਿ�ਆਨ:  ਮੈਂਂ ਕੁੁਕਿ�ਟਲਮ ਵਿੱ�ੱਚ ਫਰਾਂਂ�ਸੀੀਸੀੀ ਬੋੋਲਣ ਵਾਾਲੇ 
ਇਲਾਾਕੇ ਮੈੈਲਾਾਰਡਵਿ�ਲ ਵਿੱ�ੱਚ ਵੱੱਡੀੀ ਹੋੋਈ ਵੈੈਸਟਰਨ ਫ੍ਰੈਂਂ�ਚ ਕੈਨੇੇਡੀੀਅਨ ਹਾਂਂ� ਅਤੇੇ 
ਮੈੈਨੂੰੰ� ਇਸ  `ਤੇੇ ਮਾਾਣ ਹੈੈ। ਮੈੈਲਾਾਰਡਵਿ�ਲ ਵਿ�ਖੇੇ ਹਰ ਕੋਈ ਆਪਣੀੀ ਬੈਂਂਕਿੰ�ੰਗ ਕੈਸ 
ਪਾਾਪੂੂਲਰ ਦੇੇ ਮੈੈਲਾਾਰਡਵਿ�ਲ ਵਿੱ�ੱਚ ਕਰਦਾਾ ਹੁੰੰ�ਦਾਾ ਸੀੀ, ਜੋੋ ਬਾਾਅਦ ਵਿੱ�ੱਚ ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ  
ਨਾਾਲ ਮਿ�ਲ ਗਿ�ਆ। ਕੋ-ਅਪ੍ਰੇੇ�ਟਿ�ਵ ਵਿੱ�ੱਤੀੀ ਸੇੇਵਾਾਵਾਂਂ� (ਕੋੋ-ਅਪ੍ਰੇੇ�ਟਿ�ਵ ਫਾਾਈਨਂੈਂਸ਼ੀੀਅਲ 
ਸਰਵਿ�ਸਜ਼) ਮੇੇਰੇੇ ਖੂੂਨ ਵਿੱ�ੱਚ ਰਚੀੀਆਂਂ ਹੋੋਈਆਂਂ ਹਨ ਅਤੇੇ ਮੈਂਂ ਵਿ�ਸ਼ਵਾਾਸ ਕਰਦੀੀ 
ਹਾਂਂ� ਕਿ� ਕੈ੍ਰੈਡਿ�ਟ ਯੂੂਨੀੀਅਨਾਂਂ� ਬੈਂਂਕ ਕਰਨ ਦਾਾ ਸਮਾਾਜਕ ਜ਼ਿੰ�ੰਮੇੇਵਾਾਰੀੀ ਵਾਾਲਾਾ ਅਤੇੇ 
ਨਫਾਾ ਕਮਾਾਉਣ ਵਾਾਲਾਾ ਢੰੰਗ ਹੈੈ। ਮੈਂਂ ਆਪਣਾਾ 20 ਸਾਾਲਾਂਂ� ਦਾਾ ਕੈਰੀੀਅਰ ਆਪਣੇੇ 

ਕਲਾਾਇੰਟੰਾਂਂ� ਨੂੰੰ� ਕਾਾਮਯਾਾਬ ਬਣਾਾ ਉਣ, ਸਟ੍ਰੈੈ�ਟੀੀਜਕ ਕਾਾਰਪੋੋਰੇੇਟ ਪ੍ਰਰਬੰੰਧ ਵਿੱ�ੱਚ 
ਮੁੁਹਾਾਰਤ ਵਿ�ਕਸਤ ਕਰਨ ਅਤੇੇ ਆਪਣੀੀ ਕਮਿ�ਊਨਿ�ਟੀੀ ਦੀੀ ਸੇੇਵਾਾ ਕਰਨ ਵਿੱ�ੱਚ 
ਲਾਾਇਆ ਹੈੈ। ਮੈਂਂ ਵੈੈਨਿ�ਸਟੀੀ ਅਤੇੇ ਇਸ ਦੇੇ ਮੈਂਂਬਰਾਂਂ� ਦੀੀ ਕਾਾਮਯਾਾਬੀੀ ਹਾਾਸਲ ਕਰਨ 
ਅਤੇੇ ਤਬਦੀੀਲੀੀ ਲਈ ਇਕ ਵਿੱ�ੱਤੀੀ ਸ਼ਕਤੀੀ ਬਣਨ ਵਿੱ�ੱਚ ਮਦਦ ਕਰਨਾਾ ਚਾਾਹੁੰੰ�ਦੀੀ 
ਹਾਂਂ�। ਮੈਂਂ ਵਿ�ਸ਼ਵਾਾਸ ਕਰਦੀੀ ਹਾਂਂ� ਕਿ� ਮੇੇਰੀੀ ਮੁੁਹਾਾਰਤ ਅਤੇੇ ਮੇੇਰੀੀ ਵਿ�ਦਿ�ਆ ਮੈੈਨੂੰੰ� 
ਇਹ ਕਰਨ ਲਈ ਇਕ ਉੱਤਮ ਉਮੀੀਦਵਾਾਰ ਬਣਾਾਉਂਦੀੀ ਹੈੈ।  ਮੈਂਂ ਖੁੁਸ਼ਕਿ�ਸਮਤ 
ਹਾਂਂ� ਕਿ� ਮੇੇਰੇੇ ਕੋਲ ਅਜਿ�ਹਾਾ ਪਰਿ�ਵਾਾਰ, ਦੋੋਸਤ, ਸਹਿ�ਕਰਮੀੀ ਅਤੇੇ ਮਾਾਰਗਦਰਸ਼ਕ 
ਹਨ ਜੋੋ ਮੇੇਰੇੇ ਸੁੁਫਨਿ�ਆਂਂ ਅਤੇੇ ਕਾਾਮਯਾਾਬੀੀਆਂਂ ਦਾਾ ਸਮਰਥਨ ਕਰਦੇੇ ਹਨ। ਇਹ 
ਯਕੀੀਨੀੀ ਬਣਾਾ ਕੇ ਕਿ� ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਉਹਨਾਂਂ� ਦੇੇ ਸੁੁਫਨਿ�ਆਂਂ ਅਤੇੇ ਕਾਾਮਯਾਾਬੀੀਆਂਂ ਦੀੀ 
ਹਿ�ਮਾਾਇਤ ਕਰਨਾਾ ਜਾਾਰੀੀ ਰੱੱਖੇੇ ਮੈਂਂ ਆਪਣੇੇ ਸਾਾਥੀੀ ਮੈਂਂਬਰਾਂਂ� ਦਾਾ ਸਮਰਥਨ ਕਰਕੇੇ 
ਮਾਾਣ ਮਹਿ�ਸੂੂਸ ਕਰਾਂਂ�ਗੀੀ। 

ਈਮੇੇਲ   leclair.lindsey@gmail.com

ਲਿੰ�ਕਡਿ�ਨ   www.linkedin.com/in/lindseyleclair

ਪਿ�ਛੋੋਕੜ ਅਤੇੇ ਤਜਰਬਾਾ:  ਮੇੇਰੇੇ ਕੋਲ ਬੋੋਰਡ ਅਤੇੇ ਪ੍ਰਰਬੰੰਧ (ਬੋੋਰਡ ਐਂਡ 
ਗਵਰਨਂੈਂਸ) ਦੇੇ ਖੇੇਤਰ ਵਿੱ�ੱਚ ਸੋੋਲਾਂਂ� ਤੋਂਂ ਵੱੱਧ ਸਾਾਲਾਂਂ� ਦਾਾ ਤਜਰਬਾਾ ਹੈੈ ਅਤੇੇ ਮੇੇਰੇੇ 
ਕੋੋਲ ਆਈ ਸੀੀ ਡੀੀ. ਡੀੀ (ICD.D) ਦੀੀ ਉਪਾਾਧੀੀ ਹੈੈ। ਮੈਂਂ ਕੈਨੇੇਡੀੀਅਨ ਰੀੀਅਲ 
ਇਸਟੇੇਟ ਐਸੋੋਸੀੀਏਸ਼ਨ ਦੇੇ ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰ ਵਜੋਂਂ ਛੇ ਸਾਾਲ ਸੇੇਵਾਾ ਕਰਨ ਦੌੌਰਾਾਨ 
ਉਹਨਾਂਂ� ਦੀੀਆਂਂ ਆਡਿ�ਟ ਐਂਡ ਰਿ�ਸਕ, ਈ ਐੱਸ ਜੀੀ ਅਤੇੇ ਰੀੀਅਲਟਰ ਕੋਡ 
ਕਮੇੇਟੀੀਆਂਂ ਦਾਾ ਪ੍ਰਰਧਾਾਨ (ਚੇੇਅਰ) ਰਿ�ਹਾਾ ਹਾਂਂ� ਅਤੇੇ ਨੌਂ ਸਾਾਲ ਰੀੀਅਲ ਇਸਟੇੇਟ 
ਬੋੋਰਡ ਆਫ ਗਰੇੇਟਰ ਵੈੈਨਕੂੂਵਰ ਦੇੇ ਬੋੋਰਡ `ਤੇੇ ਰਿ�ਹਾਾ ਹਾਂਂ�, ਜਿੱ�ੱਥੇੇ ਸੰੰਨ 2018 
ਵਿੱ�ੱਚ ਮੈੈਨੂੰੰ� ਪ੍ਰੈੈ�ਜ਼ੀ ੀਡਂੈਂਟ ਚੁੁਣਿ�ਆ ਗਿ�ਆ ਸੀੀ। ਪਹਿ�ਲਾਂਂ� ਮੈਂਂ ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਦੀੀ 
ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰ ਰੀੀਮਿ�ਊਨੀੀਰੇੇਸ਼ਨ ਕਮੇੇਟੀੀ ਦੀੀ ਪ੍ਰਰਧਾਾਨਗੀੀ ਕੀੀਤੀੀ ਸੀੀ, ਜਿ�ਸ ਤੋਂਂ ਮੈੈਨੂੰੰ� 
ਕੋੋਅਪ੍ਰੇੇ�ਟਿ�ਵ ਗਵਰਨਂੈਂਸ ਅਤੇੇ ਜਵਾਾਬਦੇੇਹੀੀ ਵਿੱ�ੱਚ ਸਿੱ�ੱਧਾਾ ਤਜਰਬਾਾ ਹਾਾਸਲ ਹੋੋਇਆ 
ਸੀੀ। ਵੈੈਨਕੂੂਵਰ ਪੁੁਲੀੀਸ ਦੇੇ ਇਕ ਸਾਾਬਕਾਾ ਅਫਸਰ ਵਜੋਂਂ ਮੈਂਂ ਆਪਣਾਾ ਕੈਰੀੀਅਰ 
ਦੂੂਜਿ�ਆਂਂ ਦੀੀ ਸੇੇਵਾਾ ਵਿੱ�ੱਚ ਬਿ�ਤਾਾਇਆ ਹੈੈ ਅਤੇੇ ਇਸ ਸਮੇਂਂ ਇਕ ਰੀੀਅਲਟਰ ਹਾਂਂ� 
ਅਤੇੇ ਐਟ-ਰਿ�ਸਕ ਯੂੂਥ ਨਾਾਲ ਇਕ ਮਾਾਰਗਦਰਸ਼ਕ ਵਜੋਂਂ ਕੰਮ ਕਰ ਰਿ�ਹਾਾ ਹਾਂਂ�।

ਉਮੀੀਦਵਾਾਰ ਦਾਾ ਬਿ�ਆਨ:  ਮੇੇਰਾਾ ਵਿ�ਸ਼ਵਾਾਸ ਹੈੈ ਕਿ� ਜਦੋਂਂ ਫੈਸਲੇ ਮਕਸਦ 
ਅਨੁੁਸਾਾਰ ਕੀੀਤੇੇ ਜਾਂਂ�ਦੇੇ ਹਨ ਨਾਾ ਕਿ� ਮੁੁਨਾਾਫੇ ਅਨੁੁਸਾਾਰ ਤਾਂਂ� ਅਦਾਾਰਿ�ਆਂਂ ਕੋਲ 
ਅਰਥ ਭਰਪੂੂਰ ਤਬਦੀੀਲੀੀ ਲਿ�ਆਉਣ ਦੀੀ ਤਾਾਕਤ ਹੁੰੰ�ਦੀੀ ਹੈੈ। ਮੈਂਂ ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ 
ਦੇੇ ਬੋੋਰਡ `ਤੇੇ ਇਸ ਲਈ ਸੇੇਵਾਾ ਕਰਨਾਾ ਚਾਾਹੁੰੰ�ਦਾਾ ਹਾਂਂ� ਕਿ�ਉਂਕਿ� ਮੈਂਂ ਇਸ ਦੀੀ 
ਨਿ�ਆਂਂਕਾਾਰੀੀ, ਬਰਕਰਾਾਰ ਰਹਿ�ਣ ਯੋੋਗਤਾਾ (ਸਸਟੇੇਨੇੇਬਿ�ਲਟੀੀ) ਅਤੇੇ ਕਮਿ�ਊਨਿ�ਟੀੀ 

ਸੇੇਧਤ ਲੀੀਡਰਸ਼ਿੱ�ੱਪ ਨਾਾਲ ਸਹਿ�ਮਤ ਹਾਂਂ�। ਆਪਣੇੇ ਸੋੋਲਾਂਂ� ਸਾਾਲਾਂਂ� ਦੇੇ ਪ੍ਰਰਬੰੰਧਕੀੀ 
(ਗਵਰਨਂੈਂਸ) ਤਜਰਬੇੇ ਨਾਾਲ ਮੈਂਂ ਜਵਾਾਬਦੇੇਹੀੀ, ਅਮਾਾਨਤੀੀ ਫਰਜ਼ (ਫਿ�ਡੂਸ਼ੀੀਅਰੀੀ 
ਡਿ�ਊਟੀੀ) ਅਤੇੇ ਮੈਂਂਬਰਾਂਂ� ਦੇੇ ਸਭ ਤੋਂਂ ਵਧੀੀਆ ਹਿ�ਤਾਂਂ� ਵਿੱ�ੱਚ ਕੰਮ ਕਰਨ ਦੀੀ  
ਜ਼ਿੰ�ੰਮੇੇਵਾਾਰੀੀ  ਨੂੰੰ� ਸਮ ਝਦਾਾ ਹਾਂਂ�। ਮੈਂਂ ਆਡਿ�ਟ ਐਂਡ ਰਿ�ਸਕ, ਈ ਐੱਸ ਜੀੀ, 
ਰੀੀਅਲਟਰ ਕੋਡ ਅਤੇੇ ਨੈਸ਼ਨਲ ਪੱੱਧਰ `ਤੇੇ ਪ੍ਰਰਬੰੰਧ (ਗਵਰਨਂੈਂਸ) ਨਾਾਲ ਸੰੰਬੰੰਧਿ�ਤ 
ਕਮੇੇਟੀੀਆਂਂ ਦਾਾ ਪ੍ਰਰਧਾਾਨ (ਚੇੇਅਰ) ਰਿ�ਹਾਾ ਹਾਂਂ� ਅਤੇੇ ਪਹਿ�ਲਾਂਂ� ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਦੀੀ 
ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰ ਰੀੀਮਿ�ਊਨੀੀਰੇੇਸ਼ਨ ਕਮੇੇਟੀੀ ਦੀੀ ਪ੍ਰਰਧਾਾਨਗੀੀ ਕੀੀਤੀੀ ਹੈੈ। ਵੈੈਨਕੂੂਵਰ 
ਪੁੁਲੀੀਸ ਦੇੇ ਇਕ ਅਫਸਰ ਹੋੋਣ ਦੇੇ ਮੇੇਰੇੇ ਪਿ�ਛੋੋਕੜ ਨੇ ਮੈੈਨੂੰੰ� ਇਮਾਾਨਦਾਾਰੀ ੀ 
ਅਤੇੇ ਪਬਲਿ�ਕ ਸਰਵਿ�ਸ ਦੀੀ ਮਹੱੱਤਤਾਾ ਸਮਝਾਾਈ ਹੈੈ, ਅਤੇੇ ਇਸ ਸਮੇਂਂ ਇਕ 
ਰੀੀਅਲਟਰ ਹੁੰੰ�ਦਿ�ਆਂਂ ਕੈਂਪ ਚੁੁਆਇਸ ਬ੍ਰਿ�ਿਟਿ�ਸ਼ ਕੋਲੰੰਬੀੀਆ ਅਤੇੇ ਈਸਟ ਇੰਡੰ 
ਬੁੁਆਇਜ਼ ਕਲੱੱਬ ਰਾਾਹੀਂਂ ਐਟ ਰਿ�ਸਕ ਯੂੂਥ (ਨਾਂਂ�ਹ-ਪੱੱਖੀੀ ਸਥਿ�ਤੀੀਆਂਂ ਵਿੱ�ੱਚ ਘਿ�ਰ 
ਜਾਾਣ ਦੀੀ ਸੰੰਭਾਾਵਨਾਾ ਰੱੱਖਣ ਵਾਾਲੇ ਨੌਜਵਾਾਨਾਂਂ�) ਦਾਾ ਮਾਾਰਗਦਰਸ਼ਨ ਕਰਕੇੇ ਮੈਂਂ 
ਉਸ ਵਚਨਬੱੱਧਤਾਾ ਨੂੰੰ� ਜਾਾਰੀ ੀ ਰੱੱਖ ਰਿ�ਹਾਾ ਹਾਂਂ�। ਮੈਂਂ ਪਾਾਰਦਰਸ਼ਤਾਾ, ਸਹਿ�ਯੋੋਗ ਅਤੇੇ 
ਉਸਾਾਰੂੂ ਚੁੁਣੌੌਤੀੀ ਲਈ ਇਕ ਮਜ਼ਬੂੂਤ ਅਤੇੇ ਸਪਸ਼ਟ ਅਵਾਾਜ਼ ਦਾਾ ਧਾਾਰਨੀੀ ਹਾਂਂ�। ਮੈਂਂ 
ਇਹ ਯਕੀੀਨੀੀ ਬਣਾਾਉਣ ਲਈ ਕੰਮ ਕਰਾਂਂ�ਗਾਾ ਕਿ� ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਹਾਂਂ�-ਮੁੱੱ�ਖੀੀ ਅਤੇੇ ਲੰਮੇੇ 
ਸਮੇਂਂ ਤੱੱਕ ਰਹਿ�ਣ ਵਾਾਲੀੀ ਵਿੱ�ੱਤੀੀ ਸ਼ਕਤੀੀ ਬਣੀੀ ਰਹੇੇ।

ਈਮੇੇਲ  phil@philmoore.ca

ਵੱੈੱਬਸਾਾਈਟ   philmoore.ca

http://vancity.com/Election
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http://www.linkedin.com/in/lindseyleclair
mailto:phil@philmoore.ca
http://philmoore.ca


ਕੁੱੱ�ਝ ਮੈਂਂਬਰਾਂਂ� ਦੀੀ ਸਿ�ਫਾਾਰਿ�ਸ਼ ਕਿ�ਉਂ ਕੀੀਤੀੀ ਗਈ ਹੈ?ੈ
ਬ੍ਰਿ�ਿਟਿ�ਸ਼ ਕੋਲੰੰਬੀੀਆ ਦੀੀਆਂਂ ਕੈ੍ਰੈਡਿ�ਟ ਯੂੂਨੀੀਅਨਾਂਂ� ਨੂੰੰ� ਨਿ �ਯਮਤ ਕਰਨ ਵਾਾਲੀੀ ਸੂੂਬਾਾਈ ਸਰਕਾਾਰ ਦੀੀ ਏਜੰੰਸੀੀ, 
ਬ੍ਰਿ�ਿਟਿ�ਸ਼ ਕੋਲੰੰਬੀੀਆ ਫਾਾਈਨਂੈਂਸ਼ਿ�ਅਲ ਸਰਵਿ�ਸਜ਼ ਅਥਾਾਰਟੀੀ (ਬੀੀ ਸੀੀ ਐੱਫ ਐੱਸ ਏ) ਦੀੀ ਮੰੰਗ ਮੁੁਤਾਾਬਕ, ਅਸੀਂਂ 
ਆਪਣੇੇ ਬੋੋਰਡ ਦੇੇ ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰਾਂਂ� ਦੀੀ ਚੋੋਣ ਕਰਨ ਲਈ ਸਿ�ਫਾਾਰਿ�ਸ਼ ਦੇੇ ਅਮਲ ਦੀੀ ਪਾਾਲਣਾਾ ਕਰਦੇੇ ਹਾਂਂ�। 

ਹਰ ਸਾਾਲ ਬੋੋਰਡ, ਬੋੋਰਡ ਦੀੀਆਂ ਂਵਿ�ਸ਼ੇੇਸ਼ਤਾਾਵਾਂਂ� ਅਤੇੇ ਤਜਰਬੇੇ 'ਤੇੇ ਗੌੌਰ 
ਕਰਦਾਾ ਹੈੈ ਅਤੇੇ ਫਿ�ਰ ਮੁੁਲਾਂਂ�ਕਣ ਕਰਦਾਾ ਹੈੈ ਕਿ� ਕਿ�ਹੜੀੀਆਂ ਂਵਾਾਧੂੂ 
ਵਿ�ਸ਼ੇੇਸ਼ਤਾਾਵਾਂਂ� ਜਾਂਂ� ਤਜਰਬੇੇ ਮੌੌਜੂੂਦਾਾ ਬੋੋਰਡ ਲਈ ਸਹਾਾਇਕ ਹੋੋਣਗੇੇ। 
ਹਰ ਸਾਾਲ ਨਵੰੰਬਰ ਵਿੱ�ੱਚ ਭੇੇਜੇੇ ਜਾਂਂ�ਦੇੇ ਨਾਾਮਜ਼ਦਗੀੀਆਂ ਂਲਈ ਸੱੱਦੇੇ 
ਵਿੱ�ੱਚ ਇਹ ਜਾਾਣਕਾਾਰੀੀ ਮੈਂਂਬਰਾਂਂ� ਨੂੰੰ�  ਦਿੱ�ੱਤੀੀ ਜਾਂਂ�ਦੀੀ ਹੈੈ। 

ਚਾਾਰ ਨੌੌਨ-ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰਾਂਂ� ਅਤੇੇ ਦੋੋ ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰਾਂਂ� ਤੋਂਂ ਬਣੀੀ 
ਨੌੌਮੀੀਨੇੇਸ਼ਨਜ਼ ਐਂਡ ਇਲੈੈਕਸ਼ਨ ਕਮੇੇਟੀੀ (ਐੱਨ ਈ ਸੀੀ) ਨਾਾਮਜ਼ਦ 
ਵਿ�ਅਕਤੀੀਆਂ ਂਦੁੁਆਰਾਾ ਦਿੱ�ੱਤੀੀ ਗਈ ਜਾਾਣਕਾਾਰੀੀ ਨੂੰੰ�  ਦੇੇਖਦੀੀ ਹੈੈ ਅਤੇੇ 
ਹਰ ਇੱੱਕ ਨਾਾਮਜ਼ਦ ਵਿ�ਅਕਤੀੀ ਨਾਾਲ ਇੰਟੰਰਵਿ�ਊ ਕਰ ਸਕਦੀੀ ਹੈੈ। 
ਇੰਟੰਰਵਿ�ਊਆਂ ਂਤੋਂਂ ਬਾਾਅਦ, ਐੱਨ ਈ ਸੀੀ ਨਾਾਮਜ਼ਦਗੀੀਆਂ ਂਦੇੇ ਸੱੱਦੇੇ 
ਵਿੱ�ੱਚ ਦਿੱ�ੱਤੀੀਆਂ ਂਉਹਨਾਂਂ� ਵਿ�ਸ਼ੇੇਸ਼ਤਾਾਵਾਂਂ� ਅਤੇੇ ਤਜਰਬਿ�ਆਂ ਂਨੂੰੰ�  ਧਿ�ਆਨ 
ਵਿੱ�ੱਚ ਰੱੱਖਦਿ�ਆਂ ਂਨਾਾਮਜ਼ਦ ਵਿ�ਅਕਤੀੀਆਂ ਂਦਾਾ ਮੁੁਲਾਂਂ�ਕਣ ਕਰਨ ਲਈ 
ਮਿ�ਲਦੀੀ ਹੈੈ, ਜਿ�ਹਨਾਂਂ� ਵਿ�ਸ਼ੇੇਸ਼ਤਾਾਵਾਂਂ� ਅਤੇੇ ਤਜਰਬਿ�ਆਂ ਂਨੂੰੰ�  ਬੋੋਰਡ ਅੱੱਗੇੇ 
ਵਧਾਾਉਣਾਾ ਜਾਂਂ� ਮਜ਼ਬੂੂਤ ਕਰਨਾਾ ਚਾਾਹੁੰੰ�ਦਾਾ ਹੈੈ। 

ਐੱਨ ਈ ਸੀੀ ਪੰੰਜ ਉਮੀੀਦਵਾਾਰਾਂਂ� ਤੱੱਕ ਦੀੀ ਸਿ�ਫ਼ਾਾਰਸ਼ ਕਰ ਸਕਦੀੀ ਹੈੈ। 
ਭਾਾਵਂੇਂ ਪੰੰਜ ਉਮੀੀਦਵਾਾਰਾਂਂ� ਤੱੱਕ ਦੀੀ ਸਿ�ਫ਼ਾਾਰਸ਼ ਕੀੀਤੀੀ ਜਾਂਂ�ਦੀੀ ਹੈੈ, ਪਰ 
ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਦਾਾ ਹਰ ਇੱੱਕ ਮੈਂਂਬਰ ਉਸ ਉਮੀੀਦਵਾਾਰ (ਉਮੀੀਦਵਾਾਰਾਂਂ�) ਨੂੰੰ�  
ਵੋੋਟ ਪਾਾ ਸਕਦਾਾ ਹੈੈ ਜਿ�ਸ ਬਾਾਰੇੇ ਉਹ ਨਿੱ�ੱਜੀੀ ਤੌੌਰ 'ਤੇੇ ਮਹਿ�ਸੂੂਸ ਕਰਦਾਾ 
ਹੋੋਵੇੇ ਕਿ� ਉਹ ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਦੀੀਆਂ ਂਜ਼ਰੂੂਰਤਾਂਂ� ਨੂੰੰ�  ਸਭ ਤੋਂਂ ਵਧੀੀਆ ਢੰੰਗ 
ਨਾਾਲ ਪੂੂਰਾਾ ਕਰੇੇਗਾਾ। 

ਬੀੀ ਸੀੀ ਐੱਫ ਐੱਸ ਏ ਦੀੀ ਗਵਰਨੈਂਸ ਗਾਾਈਡਲਾਾਈਨ ਦੀੀ 
ਮੁੁਕੰਮਲ ਕਾਾਪੀੀ, ਡਾਾਇਰੈੈਕਟਰਾਂਂ� ਦੀੀਆਂ ਂਉਚਿ�ਤ ਵਿ�ਸ਼ੇੇਸ਼ਤਾਾਵਾਂਂ� ਅਤੇੇ 
ਤਜਰਬਿ�ਆਂ,ਂ ਇਲੈੈਕਸ਼ਨ ਬਾਾਰੇੇ ਸੇੇਧਾਂਂ� ਅਤੇੇ ਸਿ�ਫਾਾਰਿ�ਸ਼ ਕਰਨ ਦੇੇ 
ਅਮਲ ਬਾਾਰੇੇ ਹੋੋਰ ਜਾਾਣਕਾਾਰੀੀ  vancity.com/Election 
'ਤੇੇ ਦੇੇਖੀੀ ਜਾਾ ਸਕਦੀੀ ਹੈੈ।

ਧਰਤੀੀ ਲਈ ਯੋੋਜਨਾਾ  
ਆਪਣੀੀ ਨੈੱੱ� ਟ ਜ਼ੀੀਰੋੋ ਦੀੀ ਵਚਨਬੱੱਧਤਾਾ ਨਾਾਲ ਅਸੀਂਂ ਆਪਣਾਾ ਕਾਾਰਬਨ ਫੁੱੱ�ਟਪ੍ਰਿੰ�ੰ�ਟ ਘਟਾਾਉਣ ਲਈ ਸਖ਼ਤ ਮਿ�ਹਨਤ 
ਕਰ ਰਹੇੇ ਹਾਂਂ�। ਖਾਾਸ ਕਰ ਕੇ ਇਲੈਕਸ਼ਨ ਦੇੇ ਸਮੇਂਂ ਦੌੌਰਾਾਨ। ਧਰਤੀੀ ਲਈ ਹੋੋਰ ਵੀੀ ਵੱੱਡਾਾ ਫ਼ਰਕ ਪਾਾਉਣ ਵਿੱ�ੱਚ 
ਸਾਾਡੀੀ ਮਦਦ ਕਰਨ ਲਈ, ਕਿ�ਰਪਾਾ ਕਰ ਕੇ ਔਨਲਾਾਈਨ ਜਾਂਂ� ਸਾਾਡੇ ਮੋੋਬਾਾਈਲ ਐਪ 'ਤੇੇ ਵੋੋਟ ਪਾਾਉਣ ਬਾਾਰੇੇ 
ਵਿ�ਚਾਾਰ ਕਰੋੋ। ਜੇੇਕਰ ਤੁੁਹਾਾਨੂੰੰ� ਸਾਾਡੇ  ਵੱੱਲਂੋਂ ਇਲੈਕਸ਼ਨ ਦਾਾ ਪੂੂਰਾਾ ਪੈੈਕੇੇਜ ਡਾਾਕ ਰਾਾਹੀਂਂ ਭੇਜਿ�ਆ ਜਾਂਂ�ਦਾਾ ਹੈੈ, ਤਾਂਂ� ਤੁੁਸੀਂਂ 
election@vancity.com  'ਤੇੇ ਈਮੇੇਲ ਕਰ ਕੇ ਇਸ ਨੂੰੰ� ਬੰ ੰਦ ਕਰਵਾਾ ਸਕਦੇੇ ਹੋੋ।

ਸੰੰਖੇੇਪ ਵਿੱ�ੱਤੀੀ ਸਟੇੇਟਮੈਂਂਟਾਂਂ� ਦੇੇ ਨਾਾਲ ਨਾਾਲ ਉਮੀੀਦਵਾਾਰਾਂਂ� ਅਤੇੇ ਇਲੈੈਕਸ਼ਨ ਦੇੇ ਅਮਲ ਬਾਾਰੇੇ ਵਿ�ਸਤ੍ਰਿ�ਿਤ ਜਾਾਣਕਾਾਰੀੀ ਸਾਾਡੀੀ ਵੱੈੱਬਸਾਾਈਟ 'ਤੇੇ ਮਿ�ਲ 
ਸਕਦੀੀ ਹੈੈ। ਅਤੇੇ ਜੇੇਕਰ ਤੁੁਸੀਂਂ ਪਹਿ�ਲਾਂਂ� ਹੀੀ ਅਜਿ�ਹਾਾ ਨਹੀਂਂ ਕੀੀਤਾਾ ਹੈੈ, ਤਾਂਂ� ਸਹੂੂਲਤ, ਸੁੁਰੱੱਖਿ�ਆ ਅਤੇੇ ਕਾਾਗਜ਼ ਦਾਾ ਕੂੂੜਾਾ (ਪੇੇਪਰ ਵੇੇਸਟ) ਘਟਾਾਉਣ 
ਲਈ ਪੇੇਪਰ ਦੀੀਆਂ ਂਸਟੇੇਟਮੈਂਂਟਾਂਂ� ਦੀੀ ਥਾਂਂ� ਇਲੈੈਕਟ੍ਰਾਾ�ਨਿ�ਕ ਸਟੇੇਟਮੈਂਂਟਾਂਂ� (ਜਾਂਂ� ਈ-ਸਟੇੇਟਮੈਂਂਟਾਂਂ�) ਲੈੈਣ ਲਈ ਤਬਦੀੀਲੀੀ ਕਰਨ 'ਤੇੇ ਗੌੌਰ ਕਰੋੋ।

http://vancity.com/Election


ਅਸੀਂਂ ਆਪਣੀੀ ਸਭ ਤੋਂਂ ਵੱੱਡੀੀ ਐਨੂੂਅਲ ਜਨਰਲ ਮੀੀਟਿੰ�ੰਗ (ਸਾਾਲਾਾਨਾਾ 
ਆਮ ਮੀੀਟਿੰ�ੰਗ) ਅਤੇੇ ਮੈਂਂਬਰਾਂਂ� ਵਲੋਂ ਜਸ਼ਨ ਨਾਾਲ ਬੈਂਂਕਿੰ�ੰਗ ਦੀੀ ਦੁੁਨੀੀਆ 
ਨੂੰੰ� ਹਲੂ ਣਾਾ ਦੇੇਣ ਦੇੇ 80 ਸਾਾਲਾਂਂ� ਦਾਾ ਜਸ਼ਨ ਮਨਾਾ ਰਹੇੇ ਹਾਂਂ�!

ਮੈਂਂਬਰਾਂਂ� ਦੀੀ ਵੱੱਡੀੀ ਮਾਾਰਕੀੀਟ, ਲਾਾਈਵ ਪ੍ਰਰਦਰਸ਼ਨੀੀਆਂ,ਂ ਹਲਕੇ ਖਾਾਣਿ�ਆਂ ਂਅਤੇੇ ਜਲਪਾਾਨ 
ਅਤੇੇ ਕਈ ਹੋੋਰ ਕੁੱੱ�ਝ ਵਾਾਲੀੀ ਇਕ ਯਾਾਦਗਾਾਰੀੀ ਸ਼ਾਾਮ ਲਈ ਸਾਾਡੇੇ ਨਾਾਲ ਸ਼ਾਾਮਲ ਹੋੋਵੇੇ।  

ਸਭ ਤੋਂਂ ਪਹਿ�ਲਾਂਂ� ਪਿ�ਛਲੇ ਸਾਾਲ ਦੇੇ ਨਤੀੀਜੇੇ ਸੁੁਣੋੋ ਅਤੇੇ ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਦੀੀ ਮੈੈਨਜਮੈਂਂਟ ਅਤੇੇ ਬੋੋਰਡ 
ਕੋੋਲਂੋਂ ਖੁੁਦ ਸਵਾਾਲ ਪੁੱੱ�ਛਣ ਦਾਾ ਮੌੌਕਾਾ ਹਾਾਸਲ ਕਰੋੋ। ਹੋੋਰ ਮੈਂਂਬਰਾਂਂ� ਨਾਾਲ ਜੁੁੜੋ ਅਤੇੇ ਇਸ ਬਾਾਰੇੇ ਜਾਾਣੋੋ ਕਿ� ਅਸੀਂਂ ਕੈੈਨੇੇਡਾਾ ਵਿੱ�ੱਚ ਬੈਂਂਕਿੰ�ਗ ਨੂੰੰ�  ਬਦਲਣ 
ਲਈ ਆਪਣੀੀ ਦੂੂਰਦ੍ਰਿ�ਿਸ਼ਟੀੀ ਨੂੰੰ�  ਕਿ�ਸ ਤਰ੍ਹਾਂ�� ਅੱੱਗੇੇ ਵਧਾਾ ਰਹੇੇ ਹਾਂਂ�। ਆਪਣਾਾ ਥਾਂਂ� ਮੱੱਲੋ ਅਤੇੇ ਤਬਦੀੀਲੀੀ ਲਈ ਵਿੱ�ੱਤੀੀ ਸ਼ਕਤੀੀ ਬਣਨ ਵਿੱ�ੱਚ ਸਾਾਡੇੇ ਨਾਾਲ 
ਸ਼ਾਾਮਲ ਹੋੋਵੋੋ।

*�ਵਰਚੁੁਅਲ ਅਤੇੇ ਵਿ�ਅਕਤੀੀਗਤ ਤੌੌਰ 'ਤੇੇ ਹਾਾਜ਼ਰ ਹੋੋਣ ਵਾਾਲਿ�ਆਂਂ ਲਈ ਇੱੱਕ-ਇੱੱਕ ਇਨਾਾਮ। ਕੋਈ ਚੀੀਜ਼ 
ਖਰੀੀਦਣ ਦੀੀ ਜ਼ਰੂੂਰਤ ਨਹੀਂਂ ਹੈੈ। ਹੋੋਰ ਵਿ�ਸਥਾਾਰ ਅਤੇੇ ਮੁੁਕਾਾਬਲੇ ਦੇੇ ਸਾਾਰੇੇ ਦਫਤਰੀੀ ਨਿ�ਯਮਾਂਂ� ਬਾਾਰੇੇ ਜਾਾਣਨ ਲਈ 
vancity.com/AGM'ਤੇੇ ਜਾਾਉ।

4 ਮਈ ਨੂੰ ਸਾਾਡੇੇ ਨਾਾਲ ਸ਼ਾਾਮਲ ਹੋੋਵੋ।ੋ 
80 ਸਾਾਲਾਂਂ� ਦਾਾ ਜਸ਼ਨ: ਏ ਜੀੀ ਐੱਮ ਅਤੇੇ 
ਮੈਂਂਬਰਾਂਂ� ਲਈ ਸਮਾਾਗਮ। 

ਸੋੋਮਵਾਾਰ, 4 ਮਈ 2026. ਦਰਵਾਾਜ਼ੇੇ ਸ਼ਾਾਮ ਦੇੇ 4:45 'ਤੇੇ ਖੁੱੱ�ਲ੍ਹਹਣਗੇੇ।  
ਫੌੌਰਮਲ ਮੀੀਟਿੰ�ੰਗ ਸ਼ਾਾਮ ਦੇੇ 6:45 'ਤੇੇ ਸ਼ੁੁਰੂੂ ਹੋੋਵੇੇਗੀੀ।

ਸ਼ੈੈਰਾਾਟਨ ਵੈੈਨਕੂੂਵਰ ਵਾਾਲ ਸੈਂਂਟਰ, 1000 ਬੁੁਰਾਾਡ ਸਟਰੀੀਟ, ਵੈੈਨਕੂੂਵਰ, ਬੀੀ ਸੀੀ।
ਅਸੀਂਂ ਹੇੇਠ ਲਿ�ਖੀੀਆਂ ਂਬ੍ਰਾਂਂ��ਚਾਂਂ� `ਤੇੇ ਲਾਾਈਵ ਵੱੈੱਬਕਾਾਸਟ ਕਰਾਂਂ�ਗੇੇ: 
•	 ਫਸਟ ਕੈ੍ਰੈਡਿ�ਟ ਯੂੂਨੀੀਅਨ - ਪਾਾਵਲ ਰਿ�ਵਰ 
•	 ਬ੍ਰਾਂਂ��ਚ 34 - ਐਬਟਸਫੋੋਰਡ ਕਮਿ�ਊਨਿ�ਟੀੀ ਬ੍ਰਾਂਂ��ਚ 
•	 ਬ੍ਰਾਂਂ��ਚ 42 - ਵਿ�ਕਟੋੋਰੀੀਆ ਕਮਿ�ਊਨਿ�ਟੀੀ ਬ੍ਰਾਂਂ��ਚ 
ਹੋੋਰ ਵਿ�ਸਥਾਾਰ ਲਈ vancity.com/AGM `ਤੇੇ ਜਾਾਉ।

•	 ਸਕਾਾਈ ਟ੍ਰੇੇ�ਨ: ਬੁੁਰਾਾਡ ਸਟੇੇਸ਼ਨ `ਤੇੇ ਉੱਤਰੋੋ।
•	 ਸਾਾਈਕਲ `ਤੇੇ: ਸਾਾਈਕਲਾਂਂ� ਲਈ ਸੁੁਰੱੱਖਿ�ਅਤ ਲੇੇਨਾਂਂ� ਹੌੌਰਨਬੀੀ, ਹੈੈਰੋੋ ਅਤੇੇ ਬੁੁਰਾਾਡ ਸਟਰੀੀਟ ਦੇੇ ਨਾਾਲ ਨਾਾਲ ਜਾਂਂ�ਦੀੀਆਂ ਂਹਨ।
•	 ਡਰਾਾਈਵ: ਪਾਾਰਕਿੰ�ਗ ਸ਼ੈੈਰਾਾਟੈੈਨ ਵੈੈਨਕੂੂਵਰ ਵਾਾਲ ਸੈਂਂਟਰ ਵਿ�ਖੇੇ ਉਪਲਬਧ ਹੈੈ।

ਇਹ ਜਾਾਣਨ ਲਈ ਕਿ� ਤੁੁਸੀਂਂ ਵਰਚੂੂਅਲੀੀ ਤੌੌਰ `ਤੇੇ ਕਿ�ਵੇਂ ਹਿੱ�ੱਸਾਾ ਲੈੈ ਸਕਦੇੇ ਹੋੋ vancity.com/AGM `ਤੇੇ ਜਾਾਉ।

ਸਿ�ਰਫ਼ ਮੀੀਟਿੰ�ੰਗ ਵਿੱ�ੱਚ ਸ਼ਾਾਮਲ ਹੋੋਣ ਨਾਾਲ ਤੁੁਹਾਾਡੇੇ ਕੋੋਲ 1,000 ਡਾਾਲਰ ਦੇੇ 2 ਕੈੈਸ਼ ਕਰਨਯੋੋਗ ਟਰਮ 
ਡਿ�ਪਾਾਜ਼ਿ�ਟਾਂਂ� ਵਿੱ�ੱਚੋਂਂ 1 ਟਰਮ ਡਿ�ਪਾਾਜ਼ਟ ਜਿੱ�ੱਤਣ ਦਾਾ ਮੌੌਕਾਾ ਹੋੋਵੇੇਗਾਾ।*

ਕਦੋਂਂ

ਕਿੱ�ਥੇੇ

ਉੱਥੇੇ ਪਹੁੰੰ�ਚਣ 
ਦੇੇ ਢੰੰਗ

ਆਨਲਾਾਈਨ

ਇਸ ਤੋਂਂ ਇਲਾਾਵਾਾ

ਤੁੁਹਾਾਡੀੀ ਪ੍ਰਾਾ�ਈਵੇੇਸੀੀ ਸਾਾਡੇੇ ਲਈ ਮਹੱੱਤਵਪੂੂਰਨ ਹੈੈ। ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਤੁੁਹਾਾਡੀੀ ਇਲੈੈਕਸ਼ਨ ਜਾਾਣਕਾਾਰੀੀ ਤੀੀਜੀੀ ਧਿ�ਰ ਨੂੰੰ�  ਨਹੀਂਂ ਦੱੱਸਦੀੀ, ਸਾਂਂ�ਝਾਾ ਨਹੀਂਂ ਕਰਦੀੀ ਜਾਂਂ� ਵੇੇਚਦੀੀ ਨਹੀਂਂ ਹੈੈ। ਵੈੈਨਸਿ�ਟੀੀ ਦੀੀ ਪ੍ਰਾਾ�ਈਵੇੇਸੀੀ ਪੌੌਲਿ�ਸੀੀ ਬਾਾਰੇੇ ਵਧੇੇਰੇੇ ਜਾਾਣਕਾਾਰੀੀ ਲਈ, 
ਕਿ�ਰਪਾਾ ਕਰ ਕੇੇ vancity.com 'ਤੇੇ ਜਾਾਉ। ਭਾਾਵਂੇਂ ਅਸੀਂਂ ਦੂੂਹਰੀੀ ਵਾਾਰ ਚਿੱ�ੱਠੀੀ ਭੇੇਜਣ, ਵਾਾਤਾਾਵਰਣ 'ਤੇੇ ਸਾਾਡੇੇ ਪ੍ਰਰਭਾਾਵ ਅਤੇੇ ਸਾਾਡੀੀਆਂ ਂਲਾਾਗਤਾਂਂ� ਨੂੰੰ�  ਘੱੱਟ ਤੋਂਂ ਘੱੱਟ ਕਰਨ ਲਈ ਆਪਣੀੀਆਂ ਂਸੂੂਚੀੀਆਂ ਂਨੂੰੰ�  ਇਕੱੱਠੀੀਆਂ ਂਕਰਨ ਦੀੀ ਕੋੋਸ਼ਿ�ਸ਼ ਕਰਦੇੇ 
ਹਾਂਂ�, ਫਿ�ਰ ਵੀੀ ਕੁੁਝ ਮੈਂਂਬਰਾਂਂ� ਨੂੰੰ�  ਇੱੱਕ ਤੋਂਂ ਵੱੱਧ ਬੁੁਲੇਟਿ�ਨ ਮਿ�ਲ ਸਕਦੇੇ ਹਨ। ਜੇੇ ਤੁੁਹਨੂੰੰ�  ਇਸ ਤਰ੍ਹਾਂ�� ਚਿੱ�ੱਠੀੀਆਂ ਂਮਿ�ਲਦੀੀਆਂ ਂਹਨ, ਤਾਂਂ� ਕਿ�ਰਪਾਾ ਕਰ ਕੇੇ ਸਾਾਨੂੰੰ�  election@vancity.com 'ਤੇੇ ਈਮੇੇਲ ਰਾਾਹੀਂਂ ਸੂੂਚਿ�ਤ ਕਰੋੋ ਤਾਂਂ� ਜੋੋ ਅਸੀਂਂ ਆਪਣੇੇ 
ਰਿ�ਕਾਾਰਡਾਂਂ� ਨੂੰੰ�  ਅਪਡੇਟ ਕਰ ਸਕੀੀਏ ਅਤੇੇ ਇਹ ਯਕੀੀਨੀੀ ਬਣਾਾਉਣ ਵਿੱ�ੱਚ ਮਦਦ ਕਰ ਸਕੀੀਏ ਕਿ� ਤੁੁਹਾਾਨੂੰੰ�  ਭਵਿੱ�ੱਖ ਵਿੱ�ੱਚ ਅਸੁੁਵਿ�ਧਾਾ ਨਾਾ ਹੋੋਵੇੇ।
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